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Carta do Presidente

Apresentamos a seguir o relatério de gestdo econbémica de 2019, como introducdo as
Demonstracdes Financeiras do ano e ao relatério dos auditores independentes, o primeiro no
Brasil auditado por uma das quatro grandes empresas mundiais do setor.

Neste periodo, nossa receita bruta foi de R$ 950 milhdes, com um resultado operacional
positivo de R$ 237 milhdes e um superavit de R$ 63 milhdes. Estes resultados foram atingidos
com investimentos de R$ 300 milh6es em nossas operacoes e diversificando as nossas fontes
de receita, a0 mesmo tempo em que mantivemos nosso endividamento sob controle. E, mais
importante, com a geracao de resultados esportivos excepcionais, para a alegria dos nossos
42 milhdes de torcedores no Brasil e, agora, de um sem numero de novos aficionados no
exterior, a medida que a marca Flamengo caminha para ser uma forga global.

No ano de 2019, primeiro da nova gestdo, o Flamengo deu o salto que precisava para
consolidar o seu planejamento estratégico de ser o maior clube das Américas e um dos maiores
clubes do mundo, seja pelo aspecto econdémico, seja pelo desportivo.

Com as finangas equilibradas, credibilidade institucional no mercado e competéncia na
formacao e gestdo, criamos o ambiente propicio para o desempenho esportivo de alta
performance e, consequentemente, para o sentimento de orgulho de ser rubro-negro.

Em 2019 o Flamengo atingiu, de forma consistente e sustentada para os préximos anos, um
nivel de receitas recorrentes que permitird investimentos constantes e significativos tanto em
suas atividades fins quanto em acfes de responsabilidade social, o que podera se traduzir
assim em mais vitorias e titulos e em retornos crescentes a sociedade.

Enfim, consolidamos os alicerces do cenario do ciclo virtuoso e partimos agora para planejar e
atingir novos patamares de competitividade e ambicé&o global até o fim da década.

O ano de 2019 ficou também marcado pela maior tragédia da histéria centenéaria do Flamengo:
o incéndio no Centro de Treinamento George Helal. O terrivel acidente levou dez Garotos do
Ninho, causando dor que jamais sera sanada para clube, torcida e familiares. Dedicamos
nossas vitdrias esportivas aos meninos e seguiremos com o trabalho que vem sendo feito
desde o ocorrido junto as familias, procurando minimizar, dentro do possivel, os efeitos do
acidente.

Em funcéo da estratégia de rigida gestdo de despesas e custos administrativos e aceleragéo
dos investimentos em nossos esportes, seja ha terra, seja no mar, o Flamengo obteve grandes
resultados em 2019.

No Futebol, conquistamos o Campeonato Brasileiro com o maior nimero de pontos, vitdrias e
gols marcados em uma s6 edicdo do torneio; fomos campefes da Copa Libertadores da
América, competicdo mais importante do continente, apés 38 anos da Ultima conquista; e
erguemos a 352 taca do Campeonato Carioca, firmando ainda mais nossa posi¢cdo de mais
vitorioso clube do Rio. Esse processo acelerou a geracdo de receitas de premiacdes e
participagcbes o que, em um ambiente de receitas cada vez mais variaveis, possibilitou ao
Flamengo gerar resultados excepcionais em 2019. Essas vitérias desportivas, por sua vez,
fazem com que nossos atletas sejam cada vez mais valorizados pelo mercado futebolistico.
Nossas outras equipes de futebol também tiveram uma 6tima temporada. Na base, entre os 26
titulos conquistados, contando todas as categorias, o destaque ficou com 0s campeonatos



brasileiros sub-17 e sub-20; pelo futebol feminino, as meninas do Flamengo/ Marinha
levantaram mais um troféu do campeonato estadual.

Além da temporada quase irretocavel nos gramados, honramos o status de maior clube
poliesportivo do pais, na Lagoa, nos ginasios e nas piscinas: depois de seis anos sem titulos
cariocas no remo, retomamos nossa hegemonia no Rio. Além disso, nosso esporte fundador
nos deu ainda o campeonato brasileiro. Com o futebol e o remo levantando as tagas nacionais
em 2019, o Flamengo voltou a ser “campedo de terra e mar”. Nosso basquete, depois de dois
anos, conseguiu novamente conquistar o NBB e nossas equipes de ginastica artistica e nado
artistico foram também campeas nacionais. Ou seja: 2019 foi um ano esportivo com a cara do
nosso Flamengo vencedor.

Maior plataforma de midia do Futebol e do entretenimento esportivo brasileiro, o Flamengo
teve sua marca aparecendo de forma muito forte no mundo, chegando por vezes a lideranga
de rankings digitais mundiais. O clube ficou em primeiro lugar em postagens e
compartilhamentos no Facebook, Twitter, Instagram e YouTube, com mais de 19 mil
publicacdes e 18 milhSes de interacdes. Vale registrar que, neste Ultimo quesito, ficamos
inclusive a frente de Liverpool, Manchester United e Barcelona no Facebook. J& o canal do
clube no YouTube, a FlaTV, cresceu tanto a ponto de ser hoje o quarto maior do mundo entre
clubes. S&o mais de trés milhdes de inscritos, se tornando assim um ativo comercial importante
para o Flamengo. No Google, o Rubro-Negro soma 45,5 milhGes de consultas mensais no
buscador, mesma dimensdo de gigantes europeus como Barcelona e Juventus. Nossos
patrocinadores receberam retorno de midia espontanea de R$ 4,6 bilhdes em territério
nacional, além de uma visibilidade internacional inédita, o que se traduz em receitas crescentes
de digital, marketing e publicidade.

O nosso programa de Sécio Torcedor também se consolidou em volumes médios de
associados e receitas substancialmente acima dos anos anteriores.

A conquista da operacdo do Maracana pela atual gestdo do Flamengo fez com que nossas
receitas de jogos e eventos (matchday) crescessem de forma substancial, se transformando
em parte importante de nosso orcamento, e em linha com referéncias de clubes da elite
mundial.

O cenério que se avizinha, contudo, se mostra desafiador. Os impactos do COVID-19
certamente serdo sentidos por toda a sociedade e pela economia, em particular no
entretenimento e no esporte. Nosso objetivo agora é garantir a seguranga dos nossos
funcionarios, atletas e comissfes técnicas. Mesmo neste cenario, temos condic¢des financeiras
e tecnoldgicas impares na industria do Futebol mundial para resistir aos impactos econdmicos
e as restricdes impostas, o que ndo nos faz menos responsaveis por colaborar com outras

entidades que estdo mais fragilizadas para enderecgar as consequéncias do momento.

Também como parte da nossa evolugdo como organizagdo de natureza social e como parte da
estratégia de alocacéo de recursos, resolvemos, para 2020, estender as nossas a¢cdes muito
além das simples atividades sociais esportivas. Fiéis ao nosso compromisso de apoiar a
construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, iremos concentrar a forca de nossa marca
para promover mudancas em contextos de vulnerabilidade social tendo, j& em 2019, através
de investimentos em nossas iniciativas de Responsabilidade Social, impactado diretamente 19
organizacgfes da sociedade civil, atuantes nas areas da Educacéo, Saude, Sustentabilidade e
Inclusdo Social. Certamente faremos ainda mais em 2020.



Seguimos no caminho das vitdrias, com as bases solidas de uma gestdo administrativa
responsavel e experiente. Nesse momento, o mundo necessita de bons exemplos de gestéo,
transparéncia, zelo no uso de recursos e capacidade de responder a crises, equilibrando o
senso econdmico com a preocupacédo primordial com as pessoas.

O Flamengo, através das nossas acoes e atitudes, contribuira nesse processo.

b% (Cdtfe Mt L0 2o

Rodolfo Landim
Presidente do Clube de Regatas do Flamengo



Indicadores de performance
Indicadores né&o financeiros:

Indicador Resultado 2019 Resultado 2018

Performance da equipe Campedo Oitavas de final
principal de Futebol — Copa
Libertadores da América

Performance da equipe Campedo 2° lugar
principal de Futebol —
Campeonato Brasileiro

Média de publico pagantes dos [N 45.105
jogos com mando de campo do
clube no Maracana

NUmero de Sécios Torcedores 125.242 80.470

Gastos totais com as 31,6 MM R$ 23 MM
categorias de base do Futebol

% médio detido pelo clube dos [E¥LQ 87%
direitos econdmicos dos
atletas das categorias de base
do Futebol

Atletas e técnicos convocados [ 46
para selecdes adultas
nacionais — EEOO e Remo

Indicadores financeiros:

EBITDA

Em portugués traduzido como LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacéo), o EBITDA! (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) indica
guanto o clube esta gerando com suas atividades operacionais, sem levar em conta os efeitos
financeiros, o abatimento de impostos e a depreciagdo e amortizacdo de ativos. Como indicado
no gréfico, o clube vem mantendo ao longo dos ultimos anos consistente geracéo de caixa pelos
ativos operacionais, tendo registrado R$ 248 MM de EBITDA em 2019 e crescimento acumulado
de 19% entre 2013 e 2019.

Calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas operacionais liquidas, a margem EBITDA? para
2019 foi de 27%. Tal resultado evidencia o esforco do clube em manter custos e despesas
controlados em relacdo as receitas obtidas. Ja a margem EBITDA recorrente® do ano foi de R$
56 MM, ou 8% receitas operacionais liquidas, indicando capacidade de gerar recursos ainda que
desconsiderado o efeito causado pela negociacdo de direitos econémicos de atletas, que em
2019 resultaram em R$ 192 MM de saldo para o clube apos desconto dos repasses e comissdes
pagas e as baixas no ativo intangivel correspondentes a tais transacgoes.

1 EBITDA = Resultado Operacional (-) Depreciag&o (-) Amortizagéo (-) Provisdes
2 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Total Liquida
3 Margem EBITDA Recorrente = (EBITDA (-) Resultado Liquido Venda de Atletas) / (Receita Total Liquida (-) Receita Venda de Atletas)



EBITDA
R$ milhoes

Crescl

248
1
154 156 59 »
] |||| “‘\
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Margem EBITDA
0,
46% 46% 49%
41%
34%
I 27% 27%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RECEITA OPERACIONAL

As receitas operacionais brutas! atingiram em 2019 o patamar recorde do futebol brasileiro de R$ 950
MM, superando em 75% o valor obtido em 2018 — destaque para o crescimento de 89% nas receitas
com operacao de jogos (compreendendo o Programa de Soécio Torcedor e receita com bilheteria), 45%
nas receitas de direito de transmisséo e premiagfes, em funcdo do excepcional resultado esportivo
alcancado, e 357% nas receitas com transferéncia de atletas.

Caso excluida a receita com venda de atletas do total de receitas, o percentual de crescimento de 2019
em relacdo a 2018 foi de 36%, fazendo com que nossa receita operacional recorrente bruta tenha
atingido R$ 651 MM no ano.

E de se ressaltar ainda o equilibrio entre as diferentes fontes de arrecadacdo, o que reduz a
necessidade por antecipacdo de receitas e obtencdo de receitas com a negociacdo de atletas para
honrar os compromissos assumidos e, mais além, reforca a credibilidade do clube junto aos agentes
da industria e do mercado financeiro.

1 Receita Operacional Bruta = Receita total antes de descontados dedugdes (impostos/ contribuigdes e direito de arena).
2 Receita Operacional Recorrente Bruta = Receita Operacional Bruta (-) Receita Venda de Atletas.
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R$ milhoes
1.000 950
800
600 543
C
|
e
- B

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Receita Operacional Recorrente Bruta

R$ milhdes
1.000
800
600
400
200
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Direitos de Transmisséo Participac&o, Exposicéo e Performance
H Patrocinio e Publicidade Licenciamento e Royalties
m Operacéo de Jogos B Transferéncia de Atletas

Qutros



DESPESA OPERACIONAL'®

Em 2019 o total de despesas operacionais atingiu o valor de R$ 666 MM, um acréscimo de 77% em
relacdo ao ano anterior. Tal aumento é justificado principalmente pelas despesas de pessoal?, que
cresceram 56% no periodo, impactadas também pelas premiacdes distribuidas.

Um dos indicadores amplamente utilizados para medir a eficiéncia operacional dos clubes é obtido pela
divisdo do total das despesas de pessoal, incluindo pagamentos de direito de imagem e encargos
trabalhistas e sociais, pelo total de receitas operacionais. Quanto menor esse percentual, mais eficiente
€ o clube. Tendo em vista a alta representatividade das despesas de pessoal frente ao total de custos
e despesas operacionais (54%) e sobre o total de receitas (38%), é de fundamental importancia atentar
para o comportamento desse indicador.

Em 2019, verifica-se ainda um crescimento em relacdo as despesas de pessoal do Departamento de
Futebol em relagéo ao total de despesas de pessoal do clube, em fungéo do fortalecimento técnico do
elenco em comparacéo aos anos anteriores.

Despesa Operacional
R$ milhoes

25%

Crescimento anual meédio: .

600
315 376
300 171 180 183 224 .
T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Remuneracdo e Imagem  ®m Operacédo de Jogos e ST  m Custeio

Despesas de Pessoal / Custos e Despesas Operacionais

69% 66% 60% 65% 66% 61% 54%,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Despesas de Pessoal / Receita Operacional Bruta

43% 34% 31% 36% 32% 42% 38%
B = =m = =m B =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Despesas de Pessoal Futebol / Despesas de Pessoal Total

82% 79% 76% 79% 79% 76% 80%
[ ] [ ] _— [ ] [ ] _— [ ]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Custo e Despesa Operacional = Custos e Despesas Totais (-) Amortizagéo (-) Depreciagao (-) Provisdes.

2 Os montantes apresentados como despesas de pessoal compreendem a remuneragdo paga aos empregados e atletas, incluindo direito de imagem e
0s encargos trabalhistas e sociais incidentes sobre 0 pagamento.

3 As despesas de custeio dizem respeito a despesas relacionadas a aquisicdo de materiais, contratagéo de servigos profissionais, manutengo e servigos
gerais e demais despesas correntes necessarias para a operacao.



INVESTIMENTOS!

A partir da solidez financeira atingida, torna-se possivel direcionar o superavit gerado pela operacao
para investimentos e aumento das fortalezas do clube, e ndo mais apenas para o pagamento de dividas
e financiamentos. Dessa forma, registrou-se, entre 2014 e 2019, um crescimento acumulado de 55%
dos investimentos realizados. Do total de R$ 196 MM investidos em 2019, 92% referem-se a aquisicao
de direitos econémicos de atletas — de forma natural e saudavel para o negécio, parte dos investimentos
na aquisicdo de direitos econdmicos de atletas séo financiados mediante vendas dos direitos de outros
atletas.

Investimentos
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO OPERACIONAL?

Como demonstrado no grafico a seguir, o clube vem consistentemente reduzido seu endividamento em
relacdo a sua capacidade de pagamento. A geracdo de caixa da operacao é compativel com o valor
liguido entre (i) as obrigacdes assumidas a titulo de impostos, empréstimos/ financiamentos e pela
aquisicao de atletas e servicos/ materiais e (ii) o total de disponibilidade de caixa e valores a receber
em relacdo a venda de atletas. Ressalta-se ainda que 68% desse endividamento liquido corresponde
a impostos e contribuigdes sociais negociadas no d&mbito do PROFUT com prazo de pagamento por
mais 15 anos.

Ainda, reforgando a consisténcia na gestéo financeira, o clube dispbe, a partir de 2019, de linha de
crédito bancario aprovada e em “stand by” no valor de R$ 40 MM para financiar eventuais contingéncias
no caixa, dada a bem sucedida gestéo do fluxo de caixa né&o foi preciso recorrer a este instrumento até
0 momento.

1 Os montantes apresentados como investimentos nesse item correspondem a valores efetivamente desembolsados pelo clube no ano em questéo,
conforme execug&o do fluxo de caixa.
2 Endivid. Liquido Operac. = ((Fornec. + C/P Transf. Atletas) — (C/R + C/R Transf. Atletas)) + ((Emprést./ Financ. + Impostos/ Contrib.) — Disp. Caixa).



Endividamento Liquido Operacional e EBITDA
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PATRIMONIO LIOUIDO

O patrimdnio liquido representa os fundos proprios do clube, ou seja, os fundos que, com empréstimos,
financiam as necessidades do clube para realizar suas atividades. Indica, portanto, o valor contabil do
clube. Como entidade sem fins lucrativos que nao distribui dividendos, o clube reverteu em 2017,
através dos superavits obtidos ao longo dos dltimos anos, o resultado negativo em seu patrimonio,
tendo atingido R$ 128 MM em dezembro de 2019.
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HEDGE CAMBIAL

Uma preocupacdo presente da Administracdo Financeira diz respeito ao controle do risco cambial,
neste aspecto, seguimos de perto os saldos a pagar e os recebiveis em moeda estrangeira, usando,
na medida do possivel, hedge natural como prote¢éo contra a exposi¢cdo cambial. Nossa posicao esta
protegida para os periodos subsequentes, conforme quadro a seguir:

© Periodo  Entradas  Saidas  SaldoCorrente
janeiro20 | 14618696  10.173.568 4445128
fevereiro:20 | 12379825  10.123.378 6.701575
‘margo20 1302527 948.049 7.056.053
abrik20 - 971.288 6.084.765
‘maic20 - 1.007.5% 5.077.169
[jinhozo - 924.263 4.152.906
julho20 | 12566667 9275063 7.444.510
agosto20 - 143399 6.010.514
setembro20 451.264 674.263 5.787.514
outubro20 - 924.263 4.863.251
novembro20 - 674.263 4.188.988
dezembro20 - 174.263 4.014.725
{otrimestre 2021 6.666.667 10421428 259.964
2 trimestre 2021 : : 250964
\Ptrimestre 2021 6666667 3642400 3.284.231
40 trimestre 2021 - - 3.284.231
202 - 7.165.400 -3.881.169
203 - 7.755.400 -11.636.569

Valores em €
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Associados, Conselheiros e Diretores do
Clube de Regatas do Flamengo

Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstra¢des financeiras do Clube de Regatas do Flamengo (“Clube”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base
para opiniao com ressalva’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Clube de
Regatas do Flamengo em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003

(R1)).
Base para opinidao com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa 8, o Clube possui gastos diretamente relacionados com a
formacao de atletas, registrados em seu ativo intangivel, sob a referéncia “Atletas em formagao”, no
montante de R$ 44.123 mil, em 31 de dezembro de 2019. Ndo obtivemos evidéncia suficiente que
suportasse os critérios de capitalizacdo desses gastos, bem como a mensuracéo do valor recuperavel
do referido ativo intangivel; consequentemente, ndo foi possivel concluirmos sobre a adequacao do
referido saldo nas demonstracfes financeiras.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras”. Somos
independentes em relagdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Enfase - Adesdo ao Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro (PROFUT)

Conforme mencionado na nota explicativa 13, o Clube aderiu ao Programa de Modernizacdo da Gestao
e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) em outubro de 2015 e, desde entéo,
vem atualizando os débitos e recolhendo os tributos e contribui¢des incluidos no referido Programa de
acordo com as condi¢cles estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340, sendo que parte
desses débitos, no montante de R$ 120.771 mil, ainda encontra-se em fase de homologacgdo pela
autoridade fiscal.

Conforme mencionado na nota explicativa 2.2, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, o Clube, com o apoio de assessores juridicos externos, efetuou a reconciliagcdo do valor da divida
registrada contabilmente, relativa ao referido Programa, com a posicao apresentada pelos 6rgéos
fiscais competentes e identificou diferenca que foi ajustada retrospectivamente. Nossa opinido néo
contém ressalva em relagédo a esse assunto.

Outros assuntos - Demonstragdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

O exame das demonstracfes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa 2.2, foi conduzido sob a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificacdo, com
data de 21 de marco de 2019. Como parte de nossos exames das demonstracdes financeiras de 2019,
examinamos também os ajustes descritos na nota explicativa 2.2 que foram efetuados para alterar os
valores correspondentes de 2018. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente
efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre as demonstragfes financeiras do Clube referentes ao exercicio de 2018 e, portanto, nao
expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracéo sobre as demonstra¢des financeiras de 2018
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢cfes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragfes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagfes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢cado relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Clube a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacBes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 24 de marcgo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Mauro Moreira
Contador CRC-1RJ-072.056/0-2



Clube de Regatas do Flamengo

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 87.649 8.016 11.935
Contas a receber 5 34.928 19.932 19.815
Contas a receber da transferéncia de jogadores 6 49.527 22.460 1.473
Estoques 1.665 1.596 1.167
Despesa antecipada 16.383 6.980 2.602
Outros 12.315 10.422 10.421
Total do ativo circulante 202.467 69.406 47.413

Nao circulante
Contas a receber 5 3.287 5.124 -
- 1.937 71.650

Contas a receber da transferéncia de jogadores 6
Despesa antecipada - 7.502 4.323
Depésitos judiciais 15 35.487 31.681 29.317
Propriedade para investimento 7 104.948 104.966 130.485
Intangivel 8 326.153 178.003 94.101
Imobilizado 9 202.432 190.251 174.037
Outros ativos 4.052 3.830 8.426
Total do ativo n&o circulante 676.359 523.294 512.339
Total do ativo 878.826 592.700 559.752




Nota 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018

Passivo e Patrimdnio liquido (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Fornecedores e outras obrigacfes 10 20.922 9.859 5.751
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 11 117.730 62.242 23.623
Empréstimos 12 23.574 25.009 44.917
Impostos e contribuigBes sociais 13 69.117 13.779 11.172
Obrigacdes trabalhistas e sociais 14 26.883 14.315 13.840
Adiantamentos recebidos 16 58.060 52.919 55.833
Outros 841 578 13.110
Total do passivo circulante 317.127 178.701 168.246
N&o circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 10 830 - -
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 11 35.035 2.992 16.490
Empréstimos 12 29.041 - -
Impostos e contribuicdes sociais 13 217.593 230.461 236.246
Provisdo para contingéncias 15 86.451 42.661 43.928
Adiantamentos recebidos 16 64.618 72.675 86.467
Total do passivo ndo circulante 433.568 348.789 383.131
Patriménio liquido
Ajuste de avaliagédo patrimonial 240.011 243.341 245.907
Déficits acumulados (111.880) (178.131) (237.532)
Total do patrimdnio liquido 18 128.131 65.210 8.375
Total do passivo e patrimdnio liquido 878.826 592.700 559.752

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Clube de Regatas do Flamengo

Demonstracdo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Receita operacional liquida 19 914.041 516.781
Custo das atividades sociais e esportivas 20 (677.115) (389.940)
Resultado bruto 236.926 126.841
Despesas administrativas 21 (120.031) (46.691)
Despesas comerciais (9.583) (931)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22 (11.907) (13.217)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 95.405 66.002
Despesas financeiras 23 (53.082) (35.444)
Receitas financeiras 23 20.598 26.277
Superavit do exercicio 62.921 56.835

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Clube de Regatas do Flamengo

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Superavit do exercicio 62.921 56.835
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 62.921 56.835

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Clube de Regatas do Flamengo

Demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Ajuste de avaliagéo Déficits Total do patrimdnio

patrimonial acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reapresentado) 245.907 (237.532) 8.375
Superavit do exercicio - 56.835 56.835
Realizacdo do "custo atribuido” (Nota 18) (2.566) 2.566 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 243.341 (178.131) 65.210
Superavit do exercicio - 62.921 62.921
Realizagdo do "custo atribuido" (Nota 18) (3.330) 3.330 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 240.011 (111.880) 128.131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes financeiras.



Clube de Regatas do Flamengo

Demonstragao do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superéavit do exercicio 62.921 56.835
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Amortizacao dos direitos sobre jogadores 94.956 40.263
Depreciacao de imobilizado e amortizagéo de outros ativos 4.407 8.138
Provisdo esperada para créditos de liquidagao duvidosa 9.583 976
Provisdes para contingéncias 43.790 (1.271)
Despesas financeiras - juros de empréstimos 4.265 6.064
Despesas financeiras - corregdo monetaria de impostos a pagar 13.623 16.369
Outras atualizac6es monetarias de ativos e passivos (3.706) 2.052
(Aumento) redugéo de ativos e aumento (redugao) de passivos
Contas a receber (22.741) (6.217)
Estoques (69) (429)
Despesas antecipadas (11.507) 2.050
Depésitos judiciais (200) (1.920)
Outros ativos 7.492 (5.011)
Fornecedores 11.893 4.108
Impostos e contribuicdes a recolher 55.174 (6.688)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 12.568 475
Adiantamentos recebidos (2.916) (19.197)
Outros passivos 262 (12.533)
279.895 84.064
Pagamento de juros (15.580) (20.665)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 264.315 63.399
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento pela compra de direitos de jogadores (243.107) (124.166)
Contas a pagar de transferéncia de jogador 87.531 25.120
Contas a receber por venda de jogador (25.130) 48.726
Compras de imobilizado (17.416) (7.855)
Valor recebido na aliena¢do de imobilizado 846 9.022
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (197.276) (49.153)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos 50.000 32.740
Pagamento de empréstimos (25.017) (40.185)
Pagamento de impostos parcelados (12.389) (10.720)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 12.594 (18.165)
Aumento (reducéo) de caixa 79.633 (3.919)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.016 11.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 87.649 8.016

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

O Clube de Regatas do Flamengo (“Flamengo” ou “Clube”), com sede na Avenida Borges de
Medeiros n° 997, Rio de Janeiro, € uma associa¢ao sem fins lucrativos, criada com o objetivo
principal de promover reunides e diversdes de carater desportivo, cultural, civico e recreativo,
reconhecido como de utilidade publica pela Lei n. ° 1516, de 8 de novembro de 1967. O
Flamengo foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus
associados, os quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
contraidas pelo Clube.

O Clube apresenta um capital circulante liquido negativo no montante de R$ 114.660 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 109.295 em 31 de dezembro de 2018).

Mesmo considerando a melhora dos indicadores financeiros de liquidez nos ultimos anos, a
administracdo do Clube tem trabalhado na implementacdo de medidas para a reducéo da
necessidade de empréstimos para financiar o capital de giro, tais como:

¢ Controle efetivo das despesas e priorizacao dos investimentos, efetiva administracdo do capital
de giro com reducéo da taxa de juros;

¢ Desenvolvimento de novas parcerias de marketing visando intensificacdo no incremento de
receitas variadas;

¢ Desenvolvimento da relacdo com torcedor, maximizando publico e adesdo ao programa sécio
torcedor

e Maximizacado da utilizacdo dos ativos disponiveis;
¢ Investimentos que tem aumentado a performance desportiva, resultando em receitas
adicionais, assim como maior engajamento.

Sazonalidade

Existem efeitos sazonais significativos nas operagdes do Clube, pois as receitas do futebol (que
representou aproximadamente 94% e 90% das receitas dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente), tendem a ocorrer durante os periodos das
competi¢cdes anuais, que no exercicio de 2019 ocorreu conforme abaixo:

Competicéo Periodo de realizacéo
Campeonato Brasileiro 28/04/2019 a 08/12/2019
Libertadores da América 06/02/2019 a 23/11/2019
Campeonato Carioca 20/01/2019 a 21/04/2019
Copa América 14/06/2019 a 07/07/2019
Copa do Brasil 06/02/2019 a 11/09/2019



Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

1.
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Contexto operacional--Continuagao
Sazonalidade--Continuacéo

Além disso, existem periodos especificos dos anos em que os clubes de futebol podem
transferir jogadores de outros paises para a sua equipe ("janela de transferéncia"). Essa
transferéncia é completada, apos registrar o jogador no novo clube através da FIFA (Federacédo
Internacional de Futebol), que regula o processo de forma geral e estabelece que havera duas
janelas, uma no intervalo entre as duas temporadas (maximo de 12 semanas) e uma mais curta
(maximo um més) no meio de uma temporada. Os periodos especificos dependem do ciclo da
temporada e sdo determinados pelas autoridades nacionais de futebol.

A janela de transferéncia de uma determinada confederacéo de futebol regula apenas as
transferéncias internacionais. A janela da confederacéo que o jogador esta deixando, ndo
precisa estar aberta para que ocorra esta transferéncia.

No Brasil a janela de pré-temporada ocorre no periodo entre 01 de janeiro e 16 de abril e a
janela no meio da temporada ocorre entre 22 de junho e 21 de julho. Porém, as janelas dos
Clubes europeus destoam da brasileira, devido ao periodo da liga, que de forma geral, resulta
em uma janela de pré-temporada até o fim de agosto e uma no meio da temporada, no més de
janeiro.

Portanto, nota-se uma movimentacéao relevante de compra de direitos sobre atletas nos
periodos das janelas de transferéncia brasileiras e de vendas nos periodos das janelas
europeias.

Base de preparacao e apresentacao
2.1. Base de preparacéo

A aprovacgdo destas demonstragdes financeiras pelo Conselho Diretor ocorreu em 24 de
marcgo de 2020.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e as resolu¢des do Conselho Federal de
Contabilidade, especificas para entidades desportivas (ITG 2003(R1)) e sem fins
lucrativos (ITG 2002(R1)). As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico, com excecao de certos instrumentos financeiros, mensurados pelo valor
justo.



Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacdo--Continuagao
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2.1.

2.2.

Base de preparacao--Continuagao

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Clube no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis. Como o julgamento da Administracéo envolve a
determinacao de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 3.15. O Clube revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em prazo ndo superior a um ano.

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e moeda de apresentacédo do Clube.

Reapresentacdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017

O Clube efetuou determinadas reclassificacfes e ajustes, nas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, apds o0 encerramento,
aprovacdao e publicacdo das demonstracdes financeiras. As modificacdes efetuadas foram
as seguintes:

(i) Apresentacdo da demonstracdo do resultado

As demonstracdes dos resultados originalmente apresentadas, apresentavam as
despesas por natureza, sem a segregacao por fungédo. Estas demonstragdes foram
alteradas, conforme demonstradas nos quadros a seguir, para apresentar as
demonstracdes dos resultados por funcao.

(i) Ajustes

(A) O Clube, com o apoio de seus advogados externos, efetuou a reconciliagdo dos
valores que comp0@e a divida do PROFUT, junto aos constantes da Receita
Federal e foi identificada uma reducédo de R$ 61.532, que foi ajustada
retrospectivamente.

(B) O Clube efetuou uma avaliagdo da vida util do seu ativo imobilizado e alterou a
taxa de depreciacdo das benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros, que,
nos ultimos exercicios considerava a taxa fiscal como base. O Clube passou a
considerar a vida atil de 60 anos, com base em um laudo de avalicdo elaborado
por engenheiro especializado, de acordo com o CPC 27.



Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacdo--Continuagao

2.2. Reapresentagdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017--Continuagéo

(iii) Reclassificacdes

e Os valores de depositos judiciais e contingéncias foram reclassificados para o ndo
circulante, visto que os mesmos estdo atrelados a causas judiciais cujo prazo de
desfecho nao € possivel estimar com seguranca;

e Alguns valores foram transferidos da rubrica de outros ativos para as respectivas
contas;

¢ Reclassificacbes na demonstracéo de fluxo de caixa para refletir as demais alterages.

Apresentamos abaixo os efeitos gerados pelos assuntos descritos:

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017
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31/12/2018
Originalmente Reclassificagdo
apresentado Ajustes (iii) 31/12/2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8.016 - - 8.016

Contas a receber 19.932 - - 19.932

Contas a receber da transferéncia de

jogadores 22.460 - - 22.460

Estoques 1.596 - - 1.596

Despesa antecipada 1.325 - 5.655 6.980

Depésitos judiciais 17.261 - (17.261) -

Outros ativos 16.077 - (5.655) 10.422
Total do ativo circulante 86.667 - (17.261) 69.406
N&o circulante

Contas a receber 5.124 - - 5.124

Contas a receber da transferéncia de

jogadores 1.937 - - 1.937

Despesa antecipada 3.550 - 3.952 7.502

Depésitos judiciais 14.420 - 17.261 31.681

Outros ativos 7.782 - (3.952) 3.830

Propriedade para Investimento 104.966 - - 104.966

Intangivel 178.003 - - 178.003

Imobilizado 187.801 2450 (B) - 190.251
Total do ativo n&o circulante 503.583 2.450 17.261 523.294
Total do ativo 590.250 2.450 - 592.700




Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)
2. Base de preparacao e apresentacdo--Continuagao

2.2. Reapresentagdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017--Continuagéo

(iii) Reclassificacdes--Continuagéo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017--Continuagao

31/12/2018
Originalmente Reclassificagao
apresentado Ajustes (iii) 31/12/2018

Passivo
Circulante

Fornecedores e outras obrigagGes 9.859 - - 9.859

Contas a pagar de transferéncia de jogadores 62.242 - - 62.242

Empréstimos 25.009 - - 25.009

Impostos e contribuigdes sociais 24.499 (10.720) (A) - 13.779

Obrigacdes trabalhistas e sociais 14.315 - - 14.315

Provisédo para contingéncias 12.438 - (12.438) -

Adiantamentos recebidos 52.919 - - 52.919

Credores diversos 578 - - 578
Total do passivo circulante 201.859 (10.720) (12.438) 178.701
N&o circulante

Fornecedores e outras obrigacfes - - - -

Contas a pagar de transferéncia de jogadores 2.992 - - 2.992

Empréstimos - - - -

Impostos e contribuicdes sociais 281.273 (50.812) (A) - 230.461

Provisédo para contingéncias 30.223 - 12.438 42.661

Adiantamentos recebidos 72.675 - - 72.675
Total do passivo ndo circulante 387.163 (50.812) 12.438 348.789
Patrimonio liquido

Ajuste de avaliagao patrimonial 243.341 - - 243.341

Déficits acumulados (242.113) 63.982  (A)(B) - (178.131)
Total do patriménio liquido 1.228 63.982 - 65.210
Total do passivo e patriménio liquido 590.250 2.450 - 592.700
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Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacdo--Continuagao
2.2. Reapresentagdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017--Continuagéo

(iii) Reclassificacdes--Continuagéo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017--Continuagao

31/12/2017
Originalmente Reclassificagao
apresentado Ajustes (iii) 01/01/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.935 - - 11.935
Contas a receber 19.815 - - 19.815
Contas a receber da transferéncia de jogadores 1.473 - - 1.473
Estoques 1.167 - - 1.167
Despesa antecipada 2.602 - - 2.602
Depositos judiciais 14.898 - (14.898) -
Outros ativos 10.421 - - 10.421
Total do ativo circulante 62.311 - (14.898) 47.413
N&o circulante
Contas a receber da transferéncia de jogadores 71.650 - - 71.650
Despesa antecipada 4.323 - - 4.323
Depésitos judiciais 14.419 - 14.898 29.317
Outros ativos 8.426 - - 8.426
Propriedade para Investimento 130.485 - - 130.485
Intangivel 94.101 - - 94.101
Imobilizado 174.037 - - 174.037
Total do ativo n&o circulante 497.441 - 14.898 512.339
Total do ativo 559.752 - - 559.752
Passivo
Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes 5.751 - - 5.751
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 23.623 - - 23.623
Empréstimos 44,917 - - 44,917
Impostos e contribui¢ces sociais 21.892 (10.720) (A) - 11.172
Obrigacgdes trabalhistas e sociais 13.840 - - 13.840
Provisé&o para contingéncias 27.365 (27.365) -
Adiantamentos recebidos 55.833 - - 55.833
Credores diversos 13.110 - - 13.110
Total do passivo circulante 206.331 (10.720) (27.365) 168.246
N&o circulante
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 16.490 - - 16.490
Impostos e contribui¢ces sociais 278.560 (42.314) (A) - 236.246
Provisé&o para contingéncias 16.563 - 27.365 43.928
Adiantamentos recebidos 86.467 - - 86.467
Total do passivo nédo circulante 398.080 (42.314) 27.365 383.131
Patriménio liquido
Ajuste de avaliagdo patrimonial 245.907 - - 245.907
Déficits acumulados (290.566) 53.034 (A - (237.532)
Total do patrimdnio liquido (44.659) 53.034 - 8.375
Total do passivo e patrimdnio liquido 559.752 - - 559.752
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)
2. Base de preparacao e apresentacdo--Continuagao

2.2. Reapresentagdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017--Continuagéo

(iii) Reclassificacdes--Continuagéo

Demonstragdes de resultado em 31 de dezembro de 2018

2018
Originalmente Reclassificagao
apresentado Ajustes 0] 31/12/2018
(reapresentado)
Receita operacional liquida 516.781 - - 516.781
Custo das atividades sociais e esportivas - - (389.940) (389.940)
Resultado Bruto 516.781 - (389.940) 126.841
Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (229.394) - 229.394 -
Servicos de terceiros (49.163) - 49.163 -
Amortizac6es e baixas de direitos de jogadores (73.772) - 73.772 -
Depreciacao/amortizacéo de outros ativos (17.775) - 17.775 -
Transportes e outros gastos com jogos e competicdes (52.817) - 52.817 -
Outros custos e despesas (30.308) - 30.308 -
Despesas (receitas) operacionais
Despesas administrativas - - (46.691) (46.691)
Despesas comerciais - - (931) (931)
Outras despesas/receitas - 2.450 (B) (15.667) (13.217)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 63.552 2.450 - 66.002
Despesas financeiras (43.942) 8.498 (A) - (35.444)
Receitas financeiras 26.277 - - 26.277
Superavit do exercicio 45.887 10.948 - 56.835
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(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)
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(iii) Reclassificacdes--Continuagéo

Demonstracfes de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018

Atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes de:

Amortizacao dos direitos de jogadores

Depreciagao e amortizagdo de outros ativos tangiveis e intangiveis
Proviséo para devedores duvidosos

Atualizag@o monetéria de ativos e passivos

Despesas financeiras - juros de empréstimos

Despesas financeiras — corregdo monetaria de impostos a pagar
Outras atualizag6es monetérias de ativos e passivos

(Aumento) reducgdo de ativos e aumento (redugéo) de passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Impostos e contribuicBes a recolher
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Adiantamentos recebidos

Outros passivos

Pagamento de juros
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimento em direitos de jogadores

Aumento (reducédo) no contas a pagar de transferéncia de jogador
(Aumento) reduc¢do no contas a receber por venda de jogador
Compras de imobilizado

Vendas de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtengéo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducéo) de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Base de preparacéo e apresentacao--Continuacao

2.2. Reapresentagdo dos valores correspondentes de 2018 e 2017--Continuagéo

2018
Originalmente Ajustes
apresentado (iii) 31/12/2018
(reapresentado)
45.887 10.948 56.835
40.263 - 40.263
10.588 (2.450) 8.138
976 - 976
(1.271) - (1.271)
6.064 - 6.064
24.867 (8.498) 16.369
2.052 - 2.052
(6.217) - (6.217)
(429) - (429)
2.050 - 2.050
(1.920) - (1.920)
(5.011) - (5.011)
4.108 - 4.108
(6.688) - (6.688)
475 - 475
(19.197) - (19.197)
(12.533) - (12.533)
(20.665) - (20.665)
63.399 - 63.399
(124.166) - (124.166)
25.120 - 25.120
48.726 - 48.726
(7.855) - (7.855)
9.022 - 9.022
(49.153) - (49.153)
32.740 - 32.740
(40.185) - (40.185)
(10.720) - (10.720)
(18.165) - (18.165)
(3.919) - (3.919)
11.935 - 11.935
8.016 - 8.016
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo.

3.1. Conversdo em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacéao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.

Todas as diferencas séo registradas na demonstracédo do resultado. Encargos e efeitos
tributarios atribuidos a variacdo cambial sobre esses itens monetarios sao também
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transacéao. Itens nao
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido
mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversao de itens ndo monetéarios
mensurados ao valor justo sdo tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao
ganho ou perda sobre a variacao do valor justo do item (ou seja, diferencas de converséo
para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reconhecido em outros resultados
abrangentes ou no resultado do exercicio também sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou no resultado do exercicio, respectivamente).

Na determinacéo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do
respectivo ativo, despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou
recebimento antecipado, a data da transacéo é a data em que o Clube reconhece
inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente do pagamento
ou do recebimento antecipado. Quando h& varios pagamentos ou recebimentos
antecipados, o Clube determina a data da transagéo para cada pagamento ou
recebimento da contraprestacao antecipada.

3.2. Ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Os ativos séo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses
seguintes. Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos montantes
nos quais eles seréo liquidados considerando a data de cada balango, incluindo juros
provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condi¢fes
contratuais.
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3.3.

3.4.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Instrumentos financeiros

A norma CPC 48 substituiu 0 CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracgéao para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018. A norma
introduz novas exigéncias para a classificacdo e mensuracao; define um novo modelo de
contabilizacdo de perdas por reducéo no valor recuperavel (substituicdo do modelo de
“perdas incorridas” por um modelo de “perdas em crédito esperadas”); e adota um novo
padrdo de contabilizacdo de hedge.

Classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros

Esta nova norma contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
financeiros: (i) mensuradas ao custo amortizado, (ii) valor justo dos outros resultados
abrangentes e (iii) valor justo por meio do resultado; eliminando as categorias existentes
no CPC 38 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. O Clube considerou o0 modelo de neg6cio no qual o ativo financeiro é gerenciado e
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais para definir a classificacdo dos ativos
financeiros de acordo com a norma.

O Clube reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros
mantidos dentro de um modelo de negbcios com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de principal e juros. Essa
categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, recebiveis e
outros ativos financeiros. Nenhuma nova mensuracgédo de ativos financeiros foi realizada.

O Clube classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado e valor justo
por meio do resultado financeiro. Essas classificacdes sdo baseadas no modelo de
negocio adotado pela Administracdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Classificacdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros - Custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negaocio cujo o objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses
fluxos sé@o recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de
principal e juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

Séao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se
enquadram na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado, e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de
ativos.

Ativos financeiros - Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial o Clube mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emisséo do ativo ou
passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo
preco da transagao.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente

¢ Custo amortizado: esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é
considerado para apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de
negacio sado contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado
do periodo.

Reducé&o ao valor recuperavel
O Clube reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos

classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo é realizada prospectivamente e esta
baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Classificacdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Reducdo ao valor recuperavel--Continuacao

Na avaliagcdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a Administracéo levou em
consideracao seu procedimento atual de provisdo para perdas com devedores duvidosos,
as caracteristicas de risco de crédito das operacdes, seus segmentos de atuacao e dos
clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa histérica de
inadimpléncia, ajustada por fatores prospectivos especificos para os devedores e pelo
ambiente econémico.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do
custo da transacéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensura¢éo subsequente

e Custo amortizado: sédo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos,
onde ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos
passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva.

¢ Valor justo por meio do resultado: sdo contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do periodo.

3.4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
propdésitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa,
ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar
sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento
normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da aquisicéo.
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3.4.

3.5.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

Contas a receber (incluindo transferéncia de jogadores)

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos
valores a receber pela negociacao de atletas no curso normal das atividades do
Clube, licenciamento de marca e patrocinios.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa. A provisao
para créditos de liquidacéo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que o Clube nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com 0s prazos originais das contas a receber e é analisada
individualmente. O novo modelo de impairment para ativo financeiro € um hibrido
de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas. O valor da proviséo € a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores (incluindo na transferéncia de jogadores)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos
gue foram adquiridos no curso normal dos negdcios.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o0 uso do método de taxa efetiva de juros.

Outros ativos e passivos financeiros

Séao demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variacdes monetarias incorridas (passivos).

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais esportivos e de consumo e estéo avaliados ao
custo médio de aquisigéo.
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3.6.

3.7.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos
de transacao. O valor contabil inclui o custo de reposicao de parte de uma propriedade
para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo diario da propriedade
para investimento. Apés o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao
apresentadas ao custo histérico, menos provisao para depreciacao e, quando aplicavel,
por perda na reducéo ao valor recuperavel, porém com divulgacéo adicional de seu valor
justo, que reflete as condicBes de mercado na data de reporte.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que
o recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa. Na determinacao do
montante oriundo do desreconhecimento da propriedade para investimento o Clube avalia
os efeitos de contraprestacdes variaveis, a existéncia de componente financiamento
significativo, contrapresta¢cdes que ndo envolvam caixa e contraprestacoes devidas ao
comprador (caso haja).

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver alteracdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se
tornar uma propriedade para investimento, o Clube contabiliza a referida propriedade de
acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteracdo de uso.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou constru¢do, deduzido das respectivas
depreciagfes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas uteis
estimadas dos bens. Gastos com reparos e manutengdo que ndo aumentam a vida util do
ativo sdo reconhecidos como despesa quando incorridos.

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.
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3.7.

3.8.

Imobilizado--Continuagéo
Custo atribuido

Terrenos e edificagdes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost nos
termos da Resolucéo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N © 1.409, de 21 de
setembro de 2012), calculados a partir de 01 de janeiro de 2012 (suportado por laudo de
peritos independentes), deduzidos de depreciacdo (quando aplicavel), e eventuais perdas
acumuladas por reducédo ao valor recuperavel (impairment) a partir dessa data.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia de
direitos sobre atletas corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil econdmica e
avaliados em relacéo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o0 método de amortizacao
para um ativo intangivel com vida definida sédo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortiza¢do, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contdbeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagé@o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relagéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério,
a mudanca na vida til de indefinida para definida € feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstrag¢éo do resultado no momento da baixa do ativo.
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3.8.

3.9.

Intangivel--Continuagdo

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

Atletas profissionais

Nessa rubrica estdo registrados os gastos incorridos com atletas profissionais,
formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formacao” para
“atletas profissionais”, quando da profissionalizagdo do atleta. A amortizacdo é
calculada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato profissional.

Atletas em formacao

Reconhecidos pelos gastos diretamente relacionados com a formacéao de atletas
(alojamento, alimentacao, transporte, educacao, vestuario, assisténcia médica,
comissdo técnica, etc.). Semestralmente é realizada uma avaliacéo dos atletas da
base para avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a continuarem o
processo de formacao profissional, os que ndo apresentarem bom desempenho
sdo dispensados e baixados contra o resultado do exercicio.

Direitos econdmicos sobre atletas profissionais

Nessa rubrica sao registrados os direitos econémicos de atletas profissionais
adquiridos pelo Clube pelos valores nominais constantes nos contratos de compra
dos atletas, liquidos e das amortizacdes realizadas de acordo com o prazo
contratual para a parcela ativa. Os pagamentos séo realizados de acordo com os
cronogramas financeiros previstos contratualmente.

Impostos e contribuicbes

O Clube é uma associacao sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios

fiscais:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL):
isencé@o do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto
n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo Federal.

e Programa para Integracdo Social (PIS): pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.
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3.9.

3.10.

3.11.

Impostos e contribuigcdes--Continuacéo

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencéo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de
acordo com as Leis n°®9.718/98 e n°® 10.833/03.

e Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a
aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

Provisoes

Provis6es sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacéo possa ser feita. Quando o Clube espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
gualquer provisao € registrada no resultado, liquida de qualquer reembolso.

O Clube € parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para
contingéncias € constituida para as discussdes judiciais para as quais é provavel que
uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Reconhecimento de receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual o Clube espera ter direito
em troca destes bens ou servi¢os. O Clube conclui, de modo geral, que é o principal em
seus contratos de receita, excetuando-se 0s servi¢cos de compras relacionados abaixo,
porque normalmente controla os bens ou servi¢os antes de transferi-los.
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3.11. Reconhecimento de receita--Continuacéo

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor variavel, o Clube estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. A
contraprestacao variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel que nédo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestacao variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de
direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de resciséo caso
algumas condi¢cGes nao sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condi¢cdes
essas que dao origem a contraprestacao variavel.

3.11.1.

3.11.2.

3.11.3.

Receita de repasse de direitos profissionais sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas no momento
em que os contratos sao assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta sédo
transferidos ao outro clube.

Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores
pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de
sua formacao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias
da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los
financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transacao
de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo é de conhecimento publico, o
processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a captura
das informac@es junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e informa aos
Clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser
conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmisséo de jogos sao contabilizadas com base
nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a
receita é reconhecida pelos valores determinados e recebidos conforme
participacdo em cada fase do torneio.
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3.11.4. Receitas de publicidade (Patrocinios diretos)

As receitas com patrocinios diretos sédo contabilizadas por competéncia com
base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo
com a vigéncia estipulada para veiculacdo de sua marca junto ao Clube.

3.11.5. Receitas de publicidade (Patrocinios incentivados)

As receitas com patrocinios incentivados sao contabilizadas com base na
utilizacdo dos recursos incentivados, pois em caso de nao utilizacdo de recursos
durante o periodo do projeto, 0 mesmo pode ser prorrogado e/ou se faz
necessario a devolucao do saldo remanescente ao Governo que liberou a
compensacao, podendo ser Estadual pelo ICMS ou Federal com o Imposto de
Renda.

3.11.6. Receitas de royalties (Licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com
a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

3.11.7. Receitas com associados

A receita com associados €é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo
com a metodologia e taxas percentuais definidas nas associacfes, podendo ser
de socios do Clube, de fora do Rio e Torcedor.

3.11.8. Receitas de bdbnus de assinatura (Luvas)

A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida como um pagamento antecipado por
bens ou servicos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou
servigos sao prestados, pelo regime de competéncia.

3.11.8 Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos border6s dos jogos
conforme a realizacdo dos eventos.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Informacdes por segmento

O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da anélise do segmento como um
todo, foi incluida divulgacéo adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R1),
desagregando o resultado de cada esporte (Futebol, Olimpicos, Clube Social e Outros).

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

Demonstracéo do resultado abrangente

O Clube néo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo
do resultado abrangente.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras do Clube requer que a Administracéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstra¢fes financeiras. Contudo, a incerteza relativa
a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Provisdes esperada para créditos de liquidacdo duvidosa

As provisOes esperadas para créditos de liquidacéo duvidosa estéo apresentadas como
reducdo do saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas na realizagéo dos valores a
receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de andlise individual
dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
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3.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagao

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo.

O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito volatilidade.

Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciacdo ou amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor
estimativa da Administracao sobre a utilizacdo destes ativos ao longo de suas operacoes.
Mudancas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisao
dessas estimativas de vida util.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragéo revisa pelo menos anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida proviséo para desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso do Clube, a
avaliagdo considerou a equipe como unidade geradora de caixa e fez uma avaliagédo de
indicativos de impairment para cada um dos jogadores, para identificacdo de potenciais
evidéncias claras de desvalorizag6es individuais.
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3.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagao

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros--Continuagao

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha
contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou ho
preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Este critério também é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor dos ativos
intangiveis com vida util indefinida, os quais sao testados em relacdo a perda por reducao
ao valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo
do valor contabil. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Provisdao para contingéncias

O Clube registrou provisdo, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administracdo, para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econOmicos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita do montante dessa obrigagdo. O Clube também esta sujeita a reivindicacdes
legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades
de seus negdcios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas
circunstancias tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusfes de inspec¢des fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
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3.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

3.16.

Estimativas e premissas--Continuagao

Provisdo para contingéncias--Continuacéo

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido as
imprecisfes inerentes ao processo de sua determinagdo. O Clube revisa suas estimativas
e premissas pelo menos anualmente.

Intangiveis - Viabilidade técnica para capitalizacdo de despesas de custos com formacao

Semestralmente é realizada uma avaliacdo dos atletas das categorias de base para
avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a continuarem o processo de
formacdao profissional. Essa avaliacdo, considera em suas premissas o desempenho,
historico de profissionalizacao e projeces de recuperabilidade dos candidatos a atleta.

Programa de pontos de fidelidade

O Clube possui um programa de pontos de fidelidade, que permite aos associados
acumular pontos que podem ser trocados por experiéncias ou produtos gratuitamente. Os
pontos de fidelidade geram uma obrigacédo de performance separada, pois fornecem um
direito material ao s6cio. Desta forma, uma parcela do preco da transacao seria alocada
aos pontos de fidelidade concedidos com base no preco de venda individual relativo, e
reconhecida como um passivo de contrato até que 0s pontos sejam resgatados. A receita
seria reconhecida ho momento do resgate de produtos pelo sdcio.

Ao estimar o precgo de venda individual dos pontos de fidelidade, o Clube considera a
probabilidade de o associado resgatar os pontos. O Clube atualiza suas estimativas dos
pontos que serdo resgatados trimestralmente, e quaisquer ajustes ao saldo passivo do
contrato sdo langados contra receita. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Administragcdo concluiu que a obrigacdo gerada pelo programa ndo é material para fins de
registro e divulgacao.

Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2019

As normas e interpretagfes que se aplicam pela primeira vez em 2019, ndo apresentam
impactos nas demonstracgdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracédo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao vigentes.
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Principais praticas contdbeis--Continuacao

3.16. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuacao

Em relag&o aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes,

nao é esperado que tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras do
Clube.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Caixa 65.605 1.973 3.543
Equivalentes de caixa 22.044 6.043 8.392
87.649 8.016 11.935

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata, baixo risco de variacdo no valor de mercado e vencimentos
nao superiores a trés meses. Essas aplicacdes estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanc¢o. Visando protecdo cambial, 35% da composicéo
do caixa ficou depositado em moeda estrangeira.

Os valores destinados aos projetos incentivados do Clube, sdo controlados em contas
bancérias restritas, que representam R$ 16.750 do saldo em 31 de dezembro de 2019
(R$10.130 em 2018).

As aplicacdes financeiras estao representadas por depésitos em fundos de renda fixa que
tiveram uma remunerac¢do média de 97% CDI (CDB) e 5,96% CDI para as contas incentivadas
em 2019 (100% do CDI, em 2018 e 2017).
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Contas areceber

O saldo de contas a receber € composto, substancialmente, pelos valores a receber pelo
licenciamento da marca do Flamengo, patrocinios e rendas dos jogos, conforme segue:

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Licenciamento de marca e patrocinio 26.171 30.826 15.306
Renda de jogos 21.431 52 6.156
Programa sécio torcedor 6.017 - -
Outros 615 207 3.406
Ajuste a valor presente de clientes (407) - -
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa (15.612) (6.029) (5.053)

38.215 25.056 19.815
Circulante 34.928 19.932 19.815
N&o circulante 3.287 5.124 -

Movimentacdo da provisao para crédito esperado de liquidacao duvidosa:

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018

(reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio (6.029) (5.053) (7.144)
Baixa de incobraveis - - 2.905
Constituicdo de proviséo para créditos de liquida¢ao duvidosa (9.583) (976) (814)
Saldo no final do exercicio (15.612) (6.029) (5.053)

Em 31 de dezembro, a composi¢ao dos saldos de contas a receber por vencimento era como
segue:

Vencido
1- 31- 91 - Acimade
Total A vencer 30 dias 90 dias 120 dias 180 dias
2019 54.234 29.121 627 1.377 7.497 15.612
2018 31.085 16.279 7.563 299 915 6.029
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Contas areceber da transferéncia de jogadores

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Nassr Saudi Club - - 17.862
Udinese Calcio S.P.A (i) 8.350 19.374 -
Cruzeiro Esporte Clube - 3.645 -
Real Madrid Club de Futbol - - 53.788
Olympigue Lyonnais Sasu (ii) 9.151 - -
A.C.Milan S.P.A (iii) 15.097 - .
Al Hilal Al Saudi Club (iv) 15.852 - -
Outros 1.077 1.378 1.473

49.527 24.397 73.123
Circulante 49.527 22.460 1.473
N&o circulante - 1.937 71.650

(i) Em 02 de fevereiro de 2018, o Clube efetuou venda dos direitos sobre o atleta Felipe dos Reis Pereira Vizeu do
Carmo, com o Clube Udinese Calcio S.P.A, pelo montante de USD 6.500. O saldo a receber em 31 de dezembro
de 2019 refere-se a uma parcela de USD 1.500, vencida em 31 de dezembro de 2019 (recebida em 06 de
janeiro de 2020) e uma de USD 500, a vencer em 30 de setembro de 2020.

(i) Em 22 de junho de 2019, o Clube efetuou a venda dos direitos sobre o atleta Jean Lucas de Souza Oliveira para
0 Clube Olympique Lyonnais SASU, pelo montante de EUR 8.000. O saldo a receber em 31 de dezembro de
2019, é de EUR 2.000, a ser recebido em 01 de julho de 2020.

(iii) Em 29 de julho de 2019, o Clube efetuou a venda dos direitos sobre o atleta Leonardo Campos Duarte para o
Clube A.C. Milan, pelo montante de EUR 10.000. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2019, é de EUR
3.300, recebido em 31 de janeiro de 2020, conforme previsto contratualmente.

(vi) Em 30 de agosto de 2019, o Clube efetuou a venda dos direitos sobre o atleta Gustavo Leonardo Cuellar, para o
Clube Al Hilal Al Saudi Club, pelo montante de EUR 8.000. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2019, esta
dividido em duas parcelas no montante de EUR 2.000 e EUR 1.000, a primeira vencida em 31 de dezembro de
2019 (recebida em 29 de janeiro de 2020) e a segunda a vencer em 20 de fevereiro de 2020, respectivamente.

Propriedade para investimento

% Taxa de Depreciacgéo
depreciagao Custo acumulada 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Ed Hilton Santos 104.000 - 104.000 104.000 129.501
Praia do Flamengo
Terreno 685 - 685 685 685
Benfeitorias 4 456 (193) 263 281 299
105.141 (193) 104.948 104.966 130.485
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Propriedade para investimento--Continuagéo

Em 22 de junho de 2018, o Clube celebrou acordo com a CBR 040 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., sendo a Cyrela Brazil Realty S/A a garantidora fiadora, para comercializacao
de 103 unidades do Edificio Hilton Santos. O valor da contraprestacdo acordada foi de R$
130.000, a ser adimplido pela incorporadora da seguinte forma:

¢ R$ 26.000 em caixa, sendo a primeira parcela de R$ 6.500, recebida em 2 de fevereiro de
2018, e a segunda parcela, de R$ 19.500, recebida em 22 de junho de 2018.

¢ R$ 104.000, através do adimplemento da obrigacéo de fazer a reforma e entrega ao Flamengo
de 46 unidades, prontas e acabadas, do referido edificio, que permanecerdo com o Clube.

Como resultado dessa operacao, o Flamengo registrou o montante residual de R$ 104.000 como
propriedade para investimento, sendo o valor justo, em 31 de dezembro de 2019, estimado em
R$ 134.000.

Conforme escritura de compra e venda, a Cyrela possui 0 prazo para conclusdo de 30 meses a
partir do lancamento, que ocorreu em outubro de 2018, com tolerancia adicional de 180 dias,
ou seja aproximadamente 36 meses apds o langcamento.
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8. Intangivel

2019 2018 2017
Depreciacéo Valor Depreciacéo Valor Depreciacéo Valor
Descri¢do Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido

Atletas profissionais formados 17.687 (12.432) 5.255 11.490 (10.455) 1.035 9.347 (8.881) 466
Atletas em formagéo 44,123 - 44,123 35.201 - 35.201 23.832 - 23.832
Direitos federativos/outros 601.961 (325.186) 276.775 373.974 (232.207) 141.767 263.320 (193.517) 69.803

663.771 (337.618) 326.153 420.665 (242.662) 178.003 296.499 (202.398) 94.101
Movimentacdes do custo e amortizacio

Vendas/ Vendas/
2017 Adicdes  alienacgdes Transf 2018 Adicdes  alienacgdes Transf 2019

Custo
Atletas profissionais formados 9.347 - - 2.143 11.490 - - 6.197 17.687
Atletas em formagéo 23.832 23.071 (9.559) (2.143) 35.201 31.618 (16.499) (6.197) 44,123
Direitos federativos/outros 263.320 119.248 (8.594) - 373.974 249.498 (30.855) - 592.617

296.499 142.319 (18.153) - 420.665 281.116 (47.354) - 654.427
Amortizagéo
Atletas profissionais formados (8.881) (1.574) - - (10.455) (2.977) - - (12.432)
Direitos federativos/outros (193.517) (38.690) - - (232.207) (92.979) 9.344 - (315.842)

(202.398) (40.264) - - (242.662) (94.956) 9.344 - (328.274)

Intangivel liquido 94.101 102.055 (18.153) - 178.003 186.160 (38.010) - 326.153
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8. Intangivel--Continuagéo

Composicao das adicdes do ativo intangivel

Valor reconhecido, Custosde Total direitos
incluindo custos  transagdo/ econdmicos/
Investimento Contraparte Intermediador necessarios intermediacéo luvas
Aquisicéo de direitos econdmicos/
federativos
Brazil Football Ltda/P&P Sport
Gerson Santos da Silva Associazione Sportiva Roma Management 58.978 5.901 64.879
Pablo Mari Villar Manchester City - 5.313 - 5.313
Bruno Henrique Pinto Santos Futebol Clube - 23.000 - 23.000
Defensor Sporting Club/Cruzeiro Link Asses. Esportiva /Bertolucci
Giorgian Daniel De Arrascaeta Esporte Clube Assessoria 76.106 5.534 81.640
Rodrigo Caio Coquette Russo Sao Paulo Futebol Clube - 21.200 - 21.200
Victor Vinicius Coelho PFC CSK Moscow (Complemento IR) - 4.957 - 4.957
Thiago Fernandes Clube Nautico Capibaribe - 4914 - 4914
Pablo Mari Villar N/A, valor incorrido com luvas Arturo Canales 1.008 2.038 3.046
Marcio Rafael F. Souza (Rafinha)  N/A, valor incorrido com luvas L10 Assessoria e Emp. Esportivos EIRELI 2.400 1.480 3.880
Felipe Luis Kasmirski N/A, valor incorrido com luvas U1ST Sports Brasil Consut. Esp. Ltda 6.385 2.450 8.835
Victor Vinicius Coelho N/A, valor incorrido com luvas - 3.086 - 3.086
D3 Consultoria Esportiva/Yesport
Bruno Henrique Pinto N/A, valor incorrido com luvas Marketing Esportivo 900 2.887 3.787
4 CommMarketing& Carrier Management
Gabriel Barbosa (Gabigol) N/A, valor incorrido com luvas Ltda. 3.000 1.057 4.057
N/A, valor incorrido com luvas/ Unick Football Consultoria e Mkt Esportivo
Rodrigo Caio Coquette Russo clausula variavel Ltda 6.834 3.513 10.347
Outros n/a - 10.272 4.671 14.943
228.353 29.531 257.884
Ajuste a valor presente (8.386)
249.498
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8. Intangivel--Continuagéo

Percentuais de direitos econdmicos

31/12/2019 31/12/2018

Profissionais Base Total Profissionais Base Total

Percentuais
0% 1 6 7 - - -
até 30% 1 6 7 4 2 6
31% a 50% 8 4 12 9 1 10
51% a 80% 11 21 32 12 10 22
81% a 99% 6 2 8 2 1 3
100% 19 68 87 14 32 46
46 107 153 41 46 87

Reducdo ao valor recuperavel

Os intangiveis do Clube séo formados pelos custos de formacéo, de atletas profissionais formados e direitos profissionais
adquiridos. A Unidade Geradora de Caixa (UGC), foi identificada pela Administracdo como sendo a equipe e adicionalmente € feita
uma avaliacdo de indicativos de desvalorizacdo individuais.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo
de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos néo consideraram taxa de crescimento, pois foram baseados
em um modelo de projecéo real.
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Intangivel--Continuagéo

Reducdo ao valor recuperavel--Continuacao

As taxas de desconto representam a avaliacdo de riscos no atual mercado, especificos a cada unidade geradora de caixa, levando
em consideracado o valor de carregamento do dinheiro e os riscos individuais dos ativos subjacentes que ndo foram incorporados

nas estimativas de fluxo de caixa. O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas do Clube, sendo

derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP). O CCMP considera basicamente o custo de divida, que é baseado nos
financiamentos com rendimento de juros que o Clube é obrigado a honrar. A Administracdo determinou a margem bruta or¢cada
com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado.

N&o ha qualquer indicativo de impairment de ativos intangiveis até a presente data.

Imobilizado
2019 2018 (reapresentado) 2017 (reapresentado)
Taxa de Depreciacdo  Valor Depreciacéo Valor Depreciacdo  Valor
Descricéo depreciacdo  Custo acumulada Liquido Custo acumulada  liguido Custo acumulada ligquido
Benfeitorias na sede social 1,7% 70.830 (8.819) 62.011 63.795 (7.302) 56.493 61.619 (5.604) 56.015
Centro de treinamento -
George Helal
Terreno n/a 56.000 - 56.000 56.000 - 56.000 56.000 - 56.000
Benfeitorias 1,7% 75.260 (10.761) 64.499 50.012 (9.864) 40.148 55.942 (5.352) 50.590
Aparelhos, maquinas e
acessorios 10% 8.578 (2.611) 5.967 7.658 (1.745) 5.913 6.431 (990) 5.441
Obras em andamento n/a 7.969 - 7.969 28.073 - 28.073 1.172 - 1.172
Outros - 9.188 (3.202) 5.986 5.717 (2.093) 3.624 5.756 (937) 4.819
227.825 (25.393) 202.432 211.255 (21.004)  190.251 186.920 (12.883)  174.037
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9. Imobilizado--Continuagéo

Movimentacdes do custo e depreciacao

Vendas/ Vendas/
2017 Adicbes  alienagdes Transf 2018 Adicbes  alienagcdes Transf 2019
Custo
Benfeitorias na sede social 61.619 2.176 - - 63.795 18 - 7.017 70.830
Centro de treinamento - George Helal
Terreno 56.000 - - - 56.000 - - - 56.000
Benfeitorias 55.942 493 (6.423) - 50.012 57 - 25.191 75.260
Aparelhos, maquinas e acessorios 6.431 1.596 (369) - 7.658 642 - 278 8.578
Obras em andamento 1.172 28.447 (1.546) - 28.073 14.190 (846) (33.448) 7.969
Outros 5.756 2.894 (2.933) - 5.717 2.509 - 962 9.188
186.920 35.606 (11.271) - 211.255 17.416 (846) - 227.825
Depreciacéo
Benfeitorias na sede social (5.604) (1.698) - - (7.302) (1.517) - - (8.819)
Centro de treinamento - George Helal
Benfeitorias (5.352) (4.512) - - (9.864) (897) - - (10.761)
Aparelhos, maquinas e acessorios (990) (755) - - (1.745) (866) - - (2.611)
Outros (937) (1.156) - - (2.093) (1.109) - - (3.202)
(12.883) (8.121) - - (21.004) (4.389) - - (25.393)
Imobilizado liquido 174.037 27.485 (11.271) - 190.251 13.027 (846) - 202.432

As principais movimentagfes foram decorrentes das benfeitorias na sede social e a construgdo do Centro de Treinamento George
Helal — Fase 2, que foram finalizados em fevereiro e agosto de 2019, respectivamente.

Analise de impairment do imobilizado

A Administracé@o avaliou a existéncia de eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, e nao
identificou evidéncias que poderiam indicar deterioragdo ou perda de valor do ativo imobilizado.
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10.

11.
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Fornecedores e outras obrigagcdes

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018

(reapresentado) (reapresentado)
Fornecedores nacionais 12.736 7.686 5.751
Fornecedores internacionais 408 2.173 -
Outros 8.608 - -

21.752 9.859 5.751
Circulante 20.922 9.859 5.751
N&o circulante 830 - -
Contas a pagar de transferéncia de jogadores
31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Direitos de imagem 6.189 3.380 3.194
Direitos sobre atletas, incluindo custos de aquisi¢do (i) 149.291 61.854 36.919
Ajuste a valor presente (2.715) - -

152.765 65.234 40.113
Circulante 117.730 62.242 23.623
N&o circulante 35.035 2.992 16.490



Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

11. Contas a pagar de transferéncia de jogadores--Continuagéo

() Composicéo do passivo de direitos sobre atletas

2019

Em referéncia a transacao

envolvendo o seguinte atleta

Valor devido de direitos
econdmicos/ Repasse/
Mecanismo de

Custos de

Contas a pagar a: profissional: solidariedade comisséo/Luvas Total
Santos Futebol Clube Bruno Henrique Pinto 9.500 - 9.500
DR3 - Consultoria Esportiva Ltda Bruno Henrique Pinto - 887 887
Yesport Marketing Esportivo Ltda Bruno Henrique Pinto - 770 770
3D NEGOCIOS Diego Ribas da Cunha - 642 642
RF Sports Interm. e Neg. Esportivos Ltda Everton Ribeiro - 102 102
Jailton MO Sports Agenciamento Ltda Felipe dos R. P. Vizeu do Carmo - 1.451 1.451
U1ST Sports Brasil Consultoria Esp Ltda Felipe Luis Kasmirski - 2.450 2.450
Felipe Luis Kasmirski Felipe Luis Kasmirski - 6.225 6.225
4 Comm Mkt & Career Management Ltda Gabriel Barbosa (Gabigol) - 88 88
Associazione Sportiva Roma SPA Gerson Santos da Silva 43.705 - 43.705
Brazil Football Ltda Gerson Santos da Silva - 1.120 1.120
P&P Sport Management SAM Gerson Santos da Silva - 3.870 3.870
Cruzeiro Esporte Clube Giorgian Daniel De Arrascaeta 265 - 265
Link Asses. Esportiva e Propaganda Giorgian Daniel De Arrascaeta - 4.257 4.257
Bertolucci Assessoria e Propaganda Esportiva  Giorgian Daniel De Arrascaeta - 844 844
Asociason Desportiva Cali Gustavo Leonardo Cuellar 6.794 - 6.794
MBMSports Assessoria Esportiva Gustavo Leonardo Cuellar - 652 652
Gustavo Leonardo Cuellar Galego Gustavo Leonardo Cuellar - 400 400
Top Team Assessoria Empresarial Gustavo Leonardo Cuellar - 1.268 1.268
Brasil 4 You Rio Agenciamento Jean Lucas - 3.016 3.016
Brazil Soccer Sports Management Jean Lucas/ Diego Alves - 3.177 3.177
Leonardo Campos Duarte da Silva Leonardo Campos Duarte - 396 396
Desportivo Brasil Leonardo Campos Duarte 3.915 - 3.915
Magnitude Brazil Esportes Leonardo Campos Duarte - 3.027 3.027
L Duarte Esportes e Eventos Leonardo Campos Duarte 2.415 - 2.415
Tombense Futebol Clube Lucas Tolentino (Paqueta) 6.794 - 6.794
R10 Assessoria e Empreendimentos Esportivos Marcio Rafael Ferreira de Souza - 1.110 1.110
Marcio Rafael Ferreira de Souza Marcio Rafael Ferreira de Souza - 400 400
Manchester City Football Club Pablo Mari Villar 2.604 - 2.604
Arturo Canalaes Pablo Mari Villar - 2.174 2.174
Isidoro Adalberto Gimenez Robert Ayrton Piris da Motta - 964 964
IG Teams & Players S.A. Robert Ayrton Piris da Motta - 148 148
Social Eporte Vitoria Rodinei Marcelo de Almeida 220 - 220
Sao Paulo Futebol Clube Rodrigo Caio Coquette Russo 6.794 - 6.794
Unick Football Consultoria e Market Rodrigo Caio Coquette Russo - 2.488 2.488
Rodrigo Caio Coquette Russo Rodrigo Caio Coquette Russo - 1.834 1.834
Rodrigo Caio Coquette Russo
(Cumprimento de meta) Rodrigo Caio Coquette Russo - 4.600 4.600
Sc & Pb Consultoria E Assessoria Esportiva Romulo Borges Monteiro - 424 424
Gpa Audax Rio Esporte Clube Samir Caetano 1.812 - 1.812
Clube Nautico Capibaribe Thiago Rodrigues 3.510 B 3.510
Victor Vinicius Coelho Victor Vinicius Coelho (vitinho) - 2.287 2.287
On Think Ball e Sports e Consultoria Willian Souza Aréo da Silva - 577 577
Outros 4.692 4.623 9.315
93.020 56.271 149.291
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11. Contas a pagar de transferéncia de jogadores--Continuagao

(i) Composicéo do passivo de direitos sobre atletas--Continuagao

2018
Em referéncia a transacao Valor devido
envolvendo o seguinte atleta correspondente aos Custos de
Contas a pagar a: profissional: direitos econdmicos comissdo/ Luvas Total

PFC CSKA Moscow Victor Vinicius Coelho (Vitinho) 28.301 28.301
Clube Atletico San Lorenzo Robert Ayrton Piris da Motta 7.320 - 7.320
Isidoro Adalberto Gimenez Robert Ayrton Piris da Motta - 964 964
Club Rubio NU Robert Ayrton Piris da Motta 585 - 585
IG Teams & Players S.A. Robert Ayrton Piris da Motta - 520 520
Social Eporte Vitéria Rodinei Marcelo de Almeida 4.245 - 4.245
Jailton MO Sports Agenciamento Ltda. Felipe dos R. P. Vizeu do Carmo 2.885 - 2.885
R2M Football Management Fernando Uribe Hincapie - 1.832 1.832
Gpa Audax Rio Esporte Clube Samir Caetano 1.380 - 1.380
IPE Eventos Eireli José Henrique da Silva Dourado - 1.367 1.367
Magnitude Brazil Esportes Matheus Gongalves Savio 1.276 1.276
Sc & Pb Consultoria e Assessoria Esportiva Romulo Borges Monteiro 1.015 1.015
Leonardo Campos Duarte da Silva Leonardo Campos Duarte - 596 596
Desportivo Brasil Leonardo Campos Duarte 427 - 427
3D Negocios Diego Ribas da Cunha - 462 462
MMB Sports Participagdes Ltda. Gustavo Leonardo Cuellar Galego 455 455
Gustavo Leonardo Cuellar Galego Gustavo Leonardo Cuellar Galego 400 400
On Think Ball e Sports e Consultoria Willian Souza Aréo da Silva 455 455
RF Sports Intermediacdo e Neg6cios Everton Augusto de Barros Ribeiro 377 377
Outros 4.208 2.784 6.992

49.351 12.503 61.854

12. Empréstimos

Os empréstimos foram obtidos para fins de capital de giro e estdo compostos da seguinte forma:

Principal Inicio do
Bancos Spread Moeda (R$) vencimento Vencimento Amortizacéo Garantias 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Cesséo de créditos -
Contratos
Banco Daycoval 0,87% BRL 50.000 03/02/20 01/12/21 Mensal Adidas/Globo 52.615 25.009 -
Fundo Polo Capital 1,8157% BRL 17.363 17/12/16 29/01/18 Mensal Contrato Globo B - 16.980
Banco BMG 0,8% BRL 15.000 15/02/17 05/12/18 Mensal - 20.355
Banco Lecca CDI+1,07% BRL 4.000 06/04/18 06/10/18 Mensal - 5.109
Intermedium 1,90% BRL 7.500 26/12/16 15/05/18 Mensal Receita de patrocinio B - 2.473
52.615 25.009 44917
Circulante 23.574 25.009 44.917
Na&o circulante 29.041 - -

Os empréstimos sdo amparados pelo fluxo financeiro dos direitos creditérios dos contratos de
patrocinio e transmissédo de televisdo. Nao ha quaisquer clausulas restritivas previstas nos
contratos de empréstimos.

O saldo de empréstimos classificados no passivo ndo circulante tem cronograma de
vencimento entre 2021 e 2022.
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13. Impostos e contribui¢cdes sociais

46

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018

Parcelamentos lei no 13155 (i) (reapresentado) (reapresentado)
IRRF 161.676 160.917 158.361
INSS 62.383 62.552 65.351
FGTS 6.600 6.660 6.227

230.659 230.129 229.939
Encargos sobre salério 39.086 7.960 6.357
IR pagamento exterior 8.137 - -
Outros impostos a recolher 8.828 6.151 11.122

286.710 244.240 247.418
Circulante 69.117 13.779 11.172
N&o circulante 217.593 230.461 236.246

(i) Parcelamento de acordo com a Lei no 13.155, de 4 de agosto de 2015, que regulamentou 0 PROFUT. Em 23 de
setembro de 2015, foi emitida a Portaria Conjunta PGFN/RFB no 1.340, que regulamentou o parcelamento junto
a estes 6rgdos, com o pagamento ao longo de 20 anos e desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos
encargos legais, resultando em um impacto positivo de aproximadamente R$ 91.000, registrado no exercicio de
2015.

Desde setembro de 2015, o Clube esta recolhendo os tributos incluidos no referido Programa
de acordo com as condi¢des estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340. Dentre
as condicBes estabelecidas pela portaria destaca-se o inciso 2°, do artigo 5° que determina que
a entidade desportiva podera reduzir:

¢ 50% da 12 a 242 parcela

¢ 25% da 252 a 482 parcela

¢ 10% da 492 a 602 parcela

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de longo prazo possui 0 seguinte cronograma de
vencimento:

no Valor
2021 13.808
2022 13.808
2023 13.808
2024 13.808
2025 a 2035 162.361



Clube de Regatas do Flamengo

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

13.

14.

47

Impostos e contribuigcdes sociais--Continuagcao

A confirmacé&o dos efeitos do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidagao do calculo dos débitos por parte da
autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reconhecido no passivo do Clube podera sofrer alteracées.

Adicionalmente, a manutencao do Clube no programa de parcelamento acima mencionado esta condicionada ao atendimento de
certas condicdes, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos correntes, be m
como do cumprimento de outras exigéncias previstas no Programa.

Durante o ano de 2016, parte dos débitos referente ao parcelamento da Lei n. 13.155 foi homologada pela autoridade fiscal,
conforme abaixo:

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
Homologado Homologado Homologado
pela autoridade Pendente pela autoridade Pendente pela autoridade Pendente
fiscal homologacéao Total fiscal homologacéo Total fiscal homologacéo Total
(reapresentado) (reapresentado)
Parcelamento Lei no 13155 (i)
IRRF 103.288 58.388 161.676 101.982 58.935 160.917 99.320 59.041 158.361
INSS - 62.383 62.383 - 62.552 62.552 - 65.351 65.351
FGTS 6.600 - 6.600 6.660 - 6.660 6.227 - 6.227
109.888 120.771 230.659 108.642 121.487 230.129 105.547 124.392 229.939

Obrigacdes trabalhistas e sociais

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Saléarios a pagar 8.399 3.419 4.148
Provisédo de férias 4.169 7.968 7.258
Rescisdes a pagar 3.043 842 507
Acordos trabalhistas 7.770 - -
Outros 3.502 2.086 1.927
26.883 14.315 13.840
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15. Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

O Clube é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
sendo essas discussdes, quando aplicavel, amparadas por depésitos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais internos e externos.

15.1. Composicéo do saldo

Depositos Judiciais Provisdo para Contingéncias
31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Trabalhistas (i) 4.094 2.734 1.747 66.904 28.527 28.766
Civeis 18.230 14.527 13.150 19.547 14.134 15.162
Tributéarios 13.163 14.420 14.420 - - -
35.487 31.681 29.317 86.451 42.661 43.928

() Entre as provisdes de contingéncias de natureza trabalhista, destacam-se as causas relacionadas ao
incéndio que ocorreu no Centro de Treinamento do Flamengo no dia 8 de fevereiro de 2019. O Flamengo
ofereceu aos familiares um valor superior ao que a justi¢a brasileira costuma determinar em casos como
este e 19,5 familias, dos 26 atingidos pela tragédia, ja entraram em acordo, no que diz respeito a
indenizacdes. Com as demais familias, o Clube vem mantendo contatos no intuito de chegar ao melhor
desfecho possivel para as partes.

15.2. Movimentacdo dos depoésitos judiciais e da provisédo para contingéncias

Total Dep6sitos Total provisdo para

judiciais contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reapresentado) 29.317 43.928
Adicdes 5.711 5.362
Atualizacédo 443 4
Baixas (3.790) (6.633)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 31.681 42.661
Adicdes 6.822 64.040
Atualizacao 3.706 -
Baixas (i) (6.722) (20.250)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 35.487 86.451

(i) As baixas dos depdsitos judiciais referem-se a causas tributarias e trabalhistas que foram encerradas e os
valores resgatados.
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15. Provisao para contingéncias e depésitos judiciais--Continuacéo
15.3. Perdas possiveis

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, para 0s quais nao
foram registradas provisdes, sdo resumidos como segue:

2019 2018
Fiscais e previdenciérias (a) 1.291 110.566
Trabalhistas (b) 17.932 8.792
Civeis (c) 295.314 196.703
314.537 316.061

(@) O Clube fez um acordo no montante de R$ 8.157, para quitacdo da Execucéo Fiscal
n. 0180333-27.2009.8.19.0001, classificada anteriormente como de perda possivel
pelos assessores juridicos externos, cujo objeto era a cobranca de débitos tributarios
relativos a Imposto sobre Servicos (ISS).

(b) Processos relacionados principalmente a reclamacgfes de horas extras, 13° salario,
aviso prévio, férias e FGTS. Nao ha processos individualmente relevantes.

(c) As principais discusstes referem-se aos seguintes processos:

® Em 14 de fevereiro de 2014, o Clube foi notificado da aplicacdo de multa, no
valor histérico de R$ 38.367 (em torno de R$ 163.277, atualizados
monetariamente e com multa, mas que somente R$ 44.085 tem probabilidade
de perda possivel e R$ 119.192 probabilidade de perda remota), oriunda da
alegada auséncia de registro, perante instituicbes devidamente cadastradas,
das operacdes de cambio realizadas quando da negociacdo de jogadores, no
periodo compreendido entre o més de janeiro de 1990 e o més de agosto de
1998. O Clube ofereceu como garantia, nesta acao judicial, um imével, bem
COMo 0s contratos com 0s antigos patrocinadores Viton 44 e Peugeot Citroen,
gue depositaram em juizo o montante de R$ 6.940, em complemento ao valor
do imovel.
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15. Provisao para contingéncias e depésitos judiciais--Continuacéo
15.3. Perdas possiveis--Continuagao
(c) As principais discusstes referem-se aos seguintes processos:--Continuacéo

(i) Trata-se de Agbes Populares com o intuito de verem declarados nulos os
contratos de patrocinios entre a CEF e o Clube de Regatas do Flamengo, no
valor original de R$ 50.000, sendo R$ 25.000 cada (em torno de R$67.998
atualizados em 31 de dezembro de 2019), distribuidos sob os nimeros
5023905-83.2013.4.04.7100 e 0010906-78.2014.4.01.3400. O primeiro
processo foi julgando improcedente em 28/10/2016, aguardando-se o
julgamento do recurso da parte autora. O segundo processo foi extinto em
17/11/2017, sem resolucdo do mérito, uma vez que o autor ndo indicou as
supostas irregularidades do contrato. Aguarda-se o julgamento do recurso da
parte autora. Em razéo da possibilidade de reforma das decis6es, bem como
da auséncia de precedentes para se delinear uma posi¢cdo majoritaria, atribui-
se o0 progndstico de “possivel” as respectivas agodes.

(i) Acao civil, publica ajuizada pela Defensoria Publica do Estado do Rio de
Janeiro em face da FERJ, em fevereiro de 2015, questionando o art. 133 do
Regulamento Geral de Competi¢cdes da FERJ que instituia a denominada "lei
da mordaca" se manifestassem de forma contraria a qualquer ato da federacéo
ou ao préprio campeonato sob pena de multa. O Juizo do Juizado Especial do
Torcedor e dos Grandes Eventos determinou a inclusdo do MPERJ, no
entanto, até o presente momento ndo houve movimentacdo nem as citacoes
dos réus nem qualquer manifestacédo da contestacao apresentada pelo
Flamengo em 2017. O montante envolvido é de R$ 76.054, atualizado em 31
de dezembro de 20109.
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16. Adiantamentos recebidos

17.
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Referem-se, principalmente, a antecipacdes de direitos de transmissao, registrados no
resultado do exercicio de acordo com a competéncia dos respectivos contratos.

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Televisionamento () 78.907 71.737 108.176
Licenciamentos de marcas e patrocinio 25.257 24.594 25.364
Projetos Incentivados (i) 14.233 3.970 7.250
Venda de atletas (iii) 282 20.846 -
Adiantamento Maracana (iv) 1.384 - -
Outros adiantamentos 2.615 4.447 1.510

122.678 125.594 142.300
Circulante 58.060 52.919 55.833
N&o circulante 64.618 72.675 86.467

(i) Em 2016, o Clube assinou novo contrato de longo prazo para televisionamento dos jogos de futebol do
Campeonato Brasileiro, para as temporadas de 2019 a 2024, tendo direito irrestrito ao montante de R$ 120.000,
em valores nominais, correspondentes a bonus de assinatura pela cessao de exclusividade a empresa de midia.
Deste total, o Clube recebeu, até 31 de dezembro de 2019, o montante antecipado de R$ 104.079 (em 2016 e
2019) e tem a receber R$ 22.719, que sera liquidado em 2020. Os valores séo corrigidos pela média do IGP-M e
IPCA de 2016 até as efetivas datas de liquidacéo, conforme contrato. A amortizagao no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 21.133.

(i) Leis federais e estaduais atualmente vigentes permitem que os contribuintes invistam parte do que pagariam a
titulo de impostos em projetos esportivos aprovados pelo poder publico. Os percentuais a serem destinados aos
projetos como incentivo fiscal variam de acordo com o imposto em questdo (por ex: IRPJ, IRPF, ICMS) e a
natureza do contribuinte — pessoas fisicas ou juridicas. Via de regra, os recursos obtidos pelo Clube séo
administrados em conta bancéaria especifica, segundo procedimentos definidos pelos 6rgdos competentes, e
estdo sujeitos a prestacdo de contas, com o posterior arquivamento do projeto concluido.

(iii) Em outubro de 2018 o Clube recebeu a primeira parcela, referente a venda do atleta Lucas Paquet4, no
montante de EUR 5.000 (equivalentes a R$ 20.846, na data da transagéo) a titulo de adiantamento. Em 03 de
janeiro de 2019 esse montante foi apropriado na receita devido a transferéncia do jogador para o Clube AC
Milan SPA.

(iv) Em abril de 2019 o Clube assinou junto ao Governo do Estado do Rio de janeiro, o termo de permisséo de uso
do estadio Maracand, tendo como interveniente anuente o Fluminense Football Club. O saldo de adiantamento
Maracana refere-se a recebimento antecipado da venda de camarotes que serdo utilizados em 2020.

Compromissos

Em 31 de dezembro de 2019, o Clube de Regatas do Flamengo ndo possui contratos
relevantes de longo prazo, além do arrendamento operacional do complexo do Maracand, junto
ao Estado, pelo prazo de 180 dias, cujos compromissos se limitam a um valor remanescente de
R$ 920 a ser pago no exercicio de 2020.
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18.

19.
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Patriménio liquido

Conforme mencionado na Nota 1, o Flamengo foi constituido por prazo indeterminado, com
personalidade juridica distinta de seus associados, 0s quais nao respondem, solidaria ou

subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pelo Clube.

Na rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”, o Clube reconheceu, em exercicios anteriores, 0s
efeitos da aplicacdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedade para investimento,
tendo sido o saldo realizado, nos exercicios de 2019 e 2018, pela depreciacdo e/ou baixa dos

ativos que Ihe deram origem.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os déficits acumulados, liquidos de superavits,

desde a constituicdo do Clube.

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta
Futebol
Clube social e esportes amadores

Impostos e contribui¢cdes
Direito de arena
Deducdbes da receita
Receita liquida

Futebol

Midia e publicidade convencional
Direitos de transmisséo fixos
Participacao, exposicdo e performance
Patrocinio e publicidade
Midias digitais e licenciamento
Midias digitais e servi¢os "on demand"
Licenciamento e Royalties
Operacdes de jogos
Bilheteria
Estadio
Sécio Torcedor
Transferéncia de atletas
Venda de Direitos Federativos
Empréstimos/Mecanismo de Solidariedade
Outros

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
899.750 490.445
50.681 52.337
950.431 542.782
(21.111) (16.493)
(15.279) (9.508)
(36.390) (26.001)
914.041 516.781
31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
287.612 218.327
59.764 100.809
148.985 34.792
78.863 82.726
135.107 110.479
120.712 94.059
14.395 16.420
175.421 92.777
109.049 44.700
0] 4.707 -
61.665 48.077
299.772 65.661
(i) 294.597 63.150
5.175 2,511
1.838 3.201
899.750 490.445
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19. Receita operacional liquida--Continuacao

31/12/2019 31/12/2018

Clube social e esportes amadores (reapresentado)
Midia e publicidade convencional 14.469 17.466
Direitos de transmissao fixos 692 563
Patrocinio e publicidade 13.777 16.903
Midias digitais e licenciamento 11.472 11.252
Licenciamento e Royalties 11.472 11.252
Operacdes de jogos 435 347
Bilheteria e estadio 435 347
Outros 24.305 23.272
Quadro social 17.616 14.979
Escolas esportivas 4.967 4.848
Outras 1.722 3.445
50.681 52.337

O Clube obteve R$ 109.049 em rendas de jogos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 (R$ 44.700 em 31 de dezembro de 2018), conforme detalhado a seguir:

31/12/2019
Custos % do resultado
Renda bruta diretos dos Resultado liquido sobre a Quantidade

dos jogos jogos liguido renda bruta de jogos
Libertadores 24.684 (12.718) 11.966 48% 6
Campeonato Carioca 16.166 (16.267) (101) -1% 17
Campeonato Brasileiro 54.782 (28.121) 26.661 49% 20
Copa do Brasil 7.677 (3.442) 4.235 55% 2
Outras rendas 5.740 - 5.740 100% -
109.049 (60.548) 48.501 44% 45

31/12/2018

% do resultado
Renda bruta Custos diretos Resultado liquido sobre a Quantidade

dos jogos dos jogos liguido renda bruta de jogos
Libertadores 6.054 (4.494) 1.560 26% 4
Campeonato Carioca 4.662 (6.346) (1.684) -36% 15
Campeonato Brasileiro 25.348 (21.964) 3.384 13% 19
Copa do Brasil 6.180 (4.442) 1.738 28% 3
Amistosos 232 (210) 22 9% 1
Outras rendas 2.224 (865) 1.359 61% -
44.700 (38.321) 6.379 14% 42
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19. Receita operacional liquida--Continuacao

(i) Em abril de 2019 foi assinado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro termo de permissdo onerosa de uso
do Complexo Maracana, o qual foi renovado em outubro de 2019, compreendendo o Estadio Jornalista Mario
Filho — Maracana e o Ginasio Gilberto Cardoso — Maracanazinho, pelo prazo de 180 dias. Com efeito, o Clube
de Regatas do Flamengo, tendo o Fluminense Football Club como interveniente anuente, assumiu as
atividades operacionais para promocao de eventos desportivos e de entretenimento no local, sendo
responsavel pela manutengdo do Complexo, e tendo direito ainda de explorar economicamente o “Museu dos
Esportes Mané Garrincha”. Nesse contexto cabe ao Clube de Regatas do Flamengo, portanto, dentre outras
atribuicdes, gerir a exploracédo do espaco publicitario, as atividades de exploragédo turistica e a contratagdo de
fornecedores, planejar e executar obras e servicos de manutenc¢do, inclusive em relacdo ao gramado do
campo de futebol, e prestar contas ao permitente a respeito da conservacao do imével.

(i)  As principais vendas de 2019 e 2018 foram:

Ano Atleta Clube Valor EUR/USD Valor R$
2018 Frederico Mancuello Cruzeiro Esporte Clube USD 1.800 5.671
2018 Felipe Vizeu Udinese Calcio S.P.A USD 6.500 20.839
2018 Everton Cardoso Séao Paulo Futebol Clube - 15.000
2018 Jonas Gomes de Souza Al Ittihad Football Club USD 3.000 11.561
2018 Outros 10.079

63.150

2019 Lucas Paqueta AC Milan SPA EUR 35.000 150.000
2019 Fernando Uribe Santos Futebol Clube - 5.500
2019 Jean Lucas Olympigue Lyonnais SASU EUR 8.000 34.869
2019 Leo Duarte AC Milan SPA EUR 10.000 41.893
2019 Miguel Trauco SASP AS Saint-Etienne EUR 540 2.381
2019 Gustavo Cuellar Al Hilal Al Saudi Club EUR 8.000 36.870
2019 Outros 23.084
294.597
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20. Custo das atividades sociais e esportivas

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (278.171) (162.954)
Direito de imagem (47.583) (38.660)
Gastos com negociacdes de atletas (39.904) (14.436)
Gastos com jogos e competicBes (87.039) (52.503)
Agua e esgoto (4.803) (2.480)
Luz, telefone e gas (6.154) (3.997)
Materiais (6.840) (5.589)
Fretes e transportes (2.338) (416)
Amortizagdes e baixas de direitos sobre jogadores (105.990) (57.286)
Repasse de direitos econdmicos (69.122) (16.486)
Depreciacdo de imobilizado/ amortiza¢é@o de outros ativos (4.333) (16.357)
Assessorias e consultorias (3.692) (474)
Manutencao (7.127) (5.049)
Servigos profissionais (10.735) (12.306)
Outros (3.284) (947)
(677.115) (389.940)
21. Despesas administrativas
31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)

Salarios, encargos e beneficios a funcionérios (32.668) (27.707)
Acordos diversos 0] (35.205) (3.232)
Assessorias, consultorias e participacoes (9.562) (10.494)
Honorérios de advogados (3.199) (164)
Proviséo para contingéncias (32.067) 852
Servicos de terceiros (3.062) (2.741)
Outros gastos (4.268) (3.205)
(120.031) (46.691)

(i) Acordos trabalhistas e acordo no montante de R$ 8.157, para quita¢@o da execugéo Fiscal de cobranca de
débitos tributarios relativos a Imposto sobre Servicos (ISS), conforme detalhado na Nota 16.

22. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Depreciacdo/amortizacéo de outros ativos (253) (1.295)
Atividades sociais e esportivas (5.284) (8.101)
Outros gastos e recebimentos (6.370) (3.821)
(11.907) (13.217)
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23. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)

Despesas financeiras

Juros e encargos sobre empréstimos (10.292) (6.073)
Correcdo monetéria (13.623) (16.368)
Varia¢do cambial (20.107) (7.621)
Outros (9.060) (5.382)
Total despesas financeiras (53.082) (35.444)
Receitas financeiras

Descontos obtidos 176 26
Atualizagdo monetaria 3.928 479
Receita de juros 363 8.141
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 373 913
Variag@o cambial 15.758 16.718
Total receitas financeiras 20.598 26.277
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (32.484) (9.167)

24. TransacOes com partes relacionadas

() Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo e da governanca

O pessoal-chave da Administracdo e da governanca inclui os diretores. A remuneracéo
paga e a pagar esta demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Salarios e encargos sociais 9.289 5.813
9.289 5.813
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25. Divulgacgéo adicional do resultado

Apresentacao do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG
2003 (R1), conforme segue:

31/12/2019
Futebol
(profissional e Esportes
amador) olimpicos Clube Social Outros Total
Receita operacional liquida 852.851 20.063 17.117 24.010 914.041
Custo das atividades sociais e
esportivas (617.921) (40.043) (15.891) (3.260) (677.115)
Resultado bruto 234.930 (19.980) 1.226 20.750 236.926
Despesas/receitas operacionais
Despesas administrativas (24.643) (765) (2.799) (53.496) (81.703)
Despesas das atividades sociais e
esportivas (24) (53) (428) (4.789) (5.284)
Outras despesas/receitas (i) (397) (72) (2.516) (51.549) (54.534)
(25.054) (890) (5.743) (109.834) (141.521)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 209.876 (20.870) (4.517) (89.084) 95.405
(i) O saldo de outras despesas/receitas no grupo outros é composto pela provisédo de contingéncias no montante
de R$ 42.730
31/12/2018
Futebol
(profissional e Esportes
amador) olimpicos Clube Social Outros Total
(reapresentado)
Receita operacional liquida 463.412 22.734 14.787 15.848 516.781
Custo das atividades sociais e
esportivas (338.805) (31.081) (16.350) (3.704) (389.940)
Resultado bruto 124.607 (8.347) (1.563) 12.144 126.841
Despesas/receitas operacionais
Despesas administrativas (9.669) (1.413) (1.397) (32.159) (44.638)
Despesas das atividades sociais e
esportivas (3.139) a7) - (4.945) (8.101)
Outras despesas/receitas (6.368) (14 (796) (922) (8.100)
(19.176) (1.444) (2.193) (38.026) (60.839)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 105.431 (9.791) (3.756) (25.882) 66.002
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26. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro
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26.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracédo do valor justo é derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos

mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuragdo do valor justo € derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou
seja, como 0s precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracdo do valor justo € derivada de técnicas de avaliacdo que incluem um
ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

Os guadros a seguir apresentam a composi¢cado dos ativos e passivos financeiros em 31
de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Hierarquia Saldo contabil
Classificagéo por de valor
Ativos financeiros categoria justo 2019 2018 2017
Valor justo por meio do
Caixa e equivalentes de caixa resultado Nivel 2 87.649 8.016 11.935
Contas a receber Custo amortizado - 38.215 25.056 19.815
Contas a receber da transferéncia
de jogadores Custo amortizado - 49.527 24.397 73.123
Despesas antecipadas Custo amortizado - 16.383 10.530 6.925
Depdsitos judiciais Custo amortizado - 35.487 31.681 29.317
227.261 99.680 141.115
Hierarquia Saldo contabil
Classificagéo por de valor
Passivos financeiros categoria justo 2019 2018 2017
Fornecedores e outras obrigagdes Custo amortizado - 21.752 9.859 5.751
Contas a pagar da transferéncia
de jogadores Custo amortizado - 152.765 65.324 40.113
Empréstimos Custo amortizado - 52.615 25.009 44.917
Obrigacgdes trabalhistas e sociais Custo amortizado - 26.883 14.315 13.840
Adiantamentos recebidos Custo amortizado - 122.678 125.594 142.300
Credores diversos Custo amortizado - 841 578 13.110
377.534 240.679 260.031
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26. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro--Continuagao

26.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacéo

Valor justo hierarquico--Continuacao

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois séo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pds-fixadas.

26.2. Gestao de riscos

As atividades do Clube a exp8em a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco do Clube, e é também responséavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos ao qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados,
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s
sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas nas condic6es de mercado e
nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube séo analisados a seguir.

a) Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de juros, tém nos resultados do Clube ou no valor de suas participagbes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeigcoar o retorno.

A Administragdo do Clube monitora ativamente as oscilagdes de mercado, mas nédo
opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de prote¢&o contra riscos
de mercado. Utilizando sempre que possivel, o Hedge natural, proveniente do contas
a pagar e do contas a receber.
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26. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro--Continuagao
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a)

b)

26.2. Gestédo de riscos--Continuacao

Risco de mercado e taxas de juros--Continuagao

O Clube sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, 0s riscos de
mercado estdo relacionados com as taxas de juros das aplicacfes de curto prazo ou
do endividamento bancario

Risco de liguidez

Risco de liquidez € o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Clube na
administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo do Clube.

O Clube monitora também, através do orcamento e revisbes mensais, o nivel
esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros
recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e
outras obrigac@es, também a analise do risco através dos indicadores do Fair play
financeiro recentemente adotado pela CBF.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio hdo cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que
levaria a um prejuizo financeiro. O Clube esta exposto ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente, com relacdo ao Contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdésitos em bancos e instituigcdes financeiras, transacoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatag&o de risco iminente
de néo realizacdo destes ativos, o Clube registra provisdes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizacgéo.
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Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuacéo
26.2. Gestédo de riscos--Continuacao

d) Moeda estrangeira

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira
(principalmente o délar norte-americano e euro), em decorréncia de eventuais
transacdes internacionais relacionadas a negociacao de direitos sobre atletas
profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de
o Clube incorrer perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Os passivos em
moeda estrangeira representam 8% do total do passivo em 31 de dezembro de 2019
(1% em 31 de dezembro de 2018). O Clube ndo possui instrumentos financeiros
derivativos contratados para protecdo contra a oscilacao da taxa de cambio. A
Administracdo entende que o risco de exposicdo a moeda estrangeira nao é
relevante frente a posicao patrimonial e financeira.

Seguros

O Clube possui contratos de seguro de vida de todos os atletas, incluindo aqueles que
possuem bolsa aprendizagem, conforme estabelecido no Art. 45 da Lei 9.615/98 e alteracdes
posteriores. O prémio contratado € de R$ 11 para 563 atletas, com indenizac¢édo de 12x o
salario, limitado a R$ 7.800 por atleta.

O Clube possui contratos de seguros para cobertura de operacional (danos materiais) para os
seguintes ativos (i) Sede Gavea - R$ 108.915; e (ii) CT e Vargem Grande - R$ 50.538, com
limite maximo de indenizagdo de R$ 100.000 e vigéncia até 07 de agosto de 2020.

O Clube possui contratos de seguros de responsabilidade civil com cobertura para Gavea e o
Centro de Treinamento, com limite maximo de indenizacdo de R$ 30.000 e vigéncia até 25 de
agosto de 2020

Eventos subsequentes
O Clube de Regatas do Flamengo, em 2020, foi campeéo das competicbes SuperCopa do

Brasil, Recopa Sulamericana e Taga Guanabara, cujas premiagfes foram de R$ 5.000, USD
1.250 (aproximadamente R$ 5.450) e R$ 500, respectivamente.
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29. Eventos subsequentes--Continuagéo

Ocorreram também movimentacdes de atletas no inicio de 2020, sendo as principais
destacadas abaixo:

Direitos profissionais adquiridos

Vigéncia Valor contrato
TX.
Atleta Clube/Empresa Inicio Fim Délar/Euros Reais BACEN
Michael Richard Delgado de Oliveira  Goias Esporte Clube 18/01/2020  31/12/2024 7.500 33.966  4,5288
Gabriel Barbosa Almeida F.C Internazionale Milano S.P.A 27/01/2020  31/12/2024 16.500 76.690 4,6479
Leonardo Pereira Club Athletico Paranaense / Triste 30/01/2020  31/12/2024 5.000 30.139  6,0279
Rene Rodrigues Martins Sport Club do Recife / MP Eventos 07/02/2017  31/12/2020 N/A 5.626
Thiago Fernandes Rodrigues Clube Nautico Capibaribe 21/01/2020  31/12/2024 1.050 4.913  4,6796
30.050 151.334

Direitos profissionais alienados

Valor contrato

Atleta Tipo Clube / Empresa Dolar / Euros
Matheus Gongalves Savio Direito Econdmico Hitachi Kashiwa Reysol USD 1.000
Reinier Jesus Carvalho Direito Econdmico Real Madrid Club de Futebol EUR 30.000

Novo Coronavirus (Covid-19)

Em relacédo a pandemia do COVID 19 que se alastrou pelo mundo e comecou a impactar a
regido em meados de marco, a Administracdo do CRF fez um teste de stress usando as
informacdes disponiveis e projetando um cenario de interrupcéo de jogos por até 3 meses. A
conclusao € de que os impactos financeiros sdo absorviveis e néo representam risco de
continuidade nas operacfes. Acredita-se que a situacao é transitoria e que as receitas do
clube, com excecdo de bilheteria ndo sofreréo alteragdes significativas neste periodo, podendo
ser compensados ainda ao longo do ano.
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Presidente
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Contadora (CRC/RJ n° 111900/0-2)
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Parecer do Conselho Fiscal — Demonstragdes Financeiras 2019

O Conselho Fiscal do Clube de Regatas do Flamengo, no uso das atribui¢cdes definidas pelo artigo
115 do Estatuto, em deliberacdo realizada nesta data, com base nos exames efetuados, nas
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e havendo procedido a anélise
das Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2019, as quais incluem o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, bem como o
Relatério dos Auditores Independentes, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S,
ciente das observacdes registradas nesse Relatorio, é de opinido que as referidas Demonstracées
Financeiras representam adequadamente a situacdo patrimonial e financeira do Clube de Regatas
do Flamengo em 31 de dezembro de 2019 e, por conseguinte, estdo em condicdes de serem
submetidas para aprovacao do Conselho Deliberativo.

Este é o Parecer.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2020.

Sebastiao Pedrazzi

Presidente
José Pires da Costa Filho Edgard Augusto Duarte de Moraes
Vice-Presidente Secretéario/Relator
Henrique de Azevedo Avila Francisco Carlos dos Santos Gularte
Conselheiro Efetivo Conselheiro Efetivo
Arian Bechara Ferreira Sergio Barbosa Bessa Lopes
Conselheiro Efetivo Conselheiro Efetivo
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