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1. SUMÁRIO EXECUTIVO

Desempenho esportivo do Futebol Profissional Masculino e performance 

financeira do Clube ( R $ milhões, valores atualizados pelo IPCA)

FLA MENGO

Disclaimer

Os resultados de 2025 , apresentados ao longo deste material, contemplam

os dados do Clube consolidados, que incluem as receitas e despesas da Fla -

Flu Serviços S .A ., empresa responsável pela gestão do Maracanã . Os casos de

exceção serão explicitados ao longo do texto .

O exercício de 2025 representou um marco histórico para o Clube de Regatas do

Flamengo, com o faturamento bruto total ultrapassando inéditos R $ 2 bilhões .

Com superávit superior a R $ 300 milhões e redução da dívida operacional

líquida, o Clube consolidou sua liderança financeira na América do Sul . O

resultado foi impulsionado pela combinação de desempenho esportivo e

comercial excepcional, vendas recordes de atletas e a consolidação da operação

do Maracanã .

Inclui a receita com vendas de atletas .
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A receita recorrente atingiu R $ 1.571 milhões, um crescimento real de 22 % em

relação a 2024 , evidenciando a capacidade do Clube de gerar receitas

sustentáveis independentemente da volatilidade das transferências de atletas .

O crescimento foi distribuído entre todos os grupos de receita, com destaque

para o grupo de broadcast, impulsionado por premiações esportivas, e para o

grupo comercial, que avançou 23 % frente ao ano anterior .

2. RECEITA OPERACIONAL BRUTA TOTAL

O Clube atingiu uma receita operacional bruta total (incluindo atletas) de R $

2 .089 milhões em 2025 , ultrapassando pela primeira vez a marca de R $ 2 bilhões .

Este patamar de receitas foi alcançado em função do desempenho esportivo

em competições com premiações relevantes, do crescimento contínuo das

receitas comerciais, da recuperação das receitas de matchday com a gestão

plena do Maracanã e do expressivo volume de transferências de atletas no

exercício .

A receita com a venda de atletas totalizou R $ 519 milhões, um aumento

substancial em relação ao exercício anterior, quando havia totalizado apenas

R $ 113 milhões . O retorno a um patamar elevado de transferências reflete tanto

a valorização dos ativos formados na base quanto negociações estratégicas de

direitos econômicos de atletas profissionais .

1 - Receita Operacional Bruta e Receita com Venda de Atletas (R $ milhões,

valores atualizados pelo IPCA)
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Receita Recorrente
por Natureza

2025 2024 Var.

Broadcast 612 476 28%

Comercial 541 441 23%

Matchday 322 256 26%

Outros 96 115 (17%)
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O gráfico acima mostra que o faturamento de 2025 é 57 % superior ao valor

registrado em 2019 , já descontada a inflação do período . A receita recorrente,

por sua vez, cresceu a uma taxa composta de 10% ao ano desde 2019 , em termos

reais, demonstrando a consistência da estratégia de diversificação de fontes de

receita adotada pelo Clube nos últimos anos .

2 - Receita Recorrente (R$ milhões, valores atualizados pelo IPCA)

O grupo de receitas recorrentes atingiu R $ 1.571 milhões em 2025 , representando

um crescimento de 22 % em relação a 2024 . O crescimento foi impulsionado por

todos os grupos de receita, com destaque para broadcast (+ 28 % ), refletindo

principalmente o resultado de premiações esportivas e a participação na Copa

do Mundo de Clubes compensando a receita menor com direitos de transmissão

do Campeonato Brasileiro em função do novo contrato, matchday (+ 26 % ),

refletindo a melhoria na operação do Maracanã, e comercial (+ 23 % ), sustentado

pela expansão dos contratos de patrocínio e licenciamento .

462 358 443
570 468 476

612

166
192

296
341

355 441

541
246

124

86

236
286

256

322

37

46
44

55 68
115

96

911

719
868

1.201 1.178
1.288

1.571

2019 2020/A 2021/A 2022 2023 2024 2025

Broadcast Comercial Matchday Outros



Relatório de 
transparência

Relatório
de Gestão

FLA MENGO

A razão de despesas de pessoal sobre a receita líquida recorrente manteve - se

em patamar estável, em torno de 50 % , sinalizando que o crescimento da folha

se deu em linha com o crescimento das receitas . Considerando - se a receita

total (incluindo transferências), o indicador apresentou melhora significativa,

caindo para 39 % , reflexo do maior volume de vendas de atletas .

3. EFICIÊNCIA OPERACIONAL

3. Razão de Despesas de Pessoal sobre Receita Líquida

O EBITDA total do Clube apresentou forte recuperação em 2025 , impulsionado

pelo crescimento das receitas e pelo resultado expressivo com a movimentação

de atletas . O EBITDA recorrente também apresentou crescimento, refletindo a

expansão das receitas recorrentes em ritmo superior ao dos custos

operacionais .
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4. EBITDA (R$ milhões, atualizados pelo IPCA) e Margem EBITDA (%)
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O exercício de 2025 foi marcado pela geração de um superávit de

aproximadamente R $ 336 milhões, o segundo maior da história do Clube . Este

resultado foi possível graças à combinação de uma receita total recorde com a

retomada das receitas de transferências de atletas a patamares compatíveis

com o valor de mercado do elenco rubro - negro .

O patrimônio líquido do Clube atingiu R $ 954 milhões ao final de 2025 , o maior

patamar da série histórica, representando um crescimento de 54 % em relação

ao exercício anterior . Este resultado consolida a trajetória de fortalecimento

patrimonial iniciada em 2019 , quando o PL era de apenas R $ 128 milhões .

4. RESULTADO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

5. Resultado atualizado pelo IPCA e Patrimônio Líquido nominal por ano (R$ 

milhões) 
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O saldo de caixa consolidado antes de considerar os valores de uso restrito para

projetos incentivados foi de R $ 192 milhões ao final de 2025 , um aumento

expressivo em relação ao saldo de R $ 96 milhões verificado em 2024 . A melhora

reflete o forte fluxo de caixa operacional gerado no exercício, amparado pela

expansão das receitas e pelo recebimento de parcelas referentes às vendas de

atletas .

O caixa restrito, destinado a projetos incentivados de esportes olímpicos,

encerrou o exercício em R $ 51 milhões, totalizando um caixa total (livre + restrito)

de R $ 243 milhões .

5. CAIXA, ENDIVIDAMENTO E CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

6. Caixa e Endividamento Líquido Operacional (R$ milhões, atualizados pelo 

IPCA)

b ) Endividamento

A dívida operacional líquida (DOL) apresentou redução em relação ao exercício

anterior, refletindo o forte resultado operacional e o recebimento de valores

referentes a transferências de atletas .
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7. Alavancagem

A alavancagem, medida pela razão entre a dívida operacional líquida e o EBITDA,

apresentou melhora em 2025 , refletindo tanto a redução da dívida quanto o

crescimento do EBITDA .

No ano de 2025 , o Flamengo realizou vendas expressivas de direitos econômicos

de atletas, totalizando R $ 519 milhões, o maior valor da série histórica em

termos nominais . As vendas foram diversas entre vários jogadores, incluindo

transferências para clubes europeus e sul - americanos, demonstrando a

relevância do Flamengo no mercado internacional de transferências .

6. VENDAS E INVESTIMENTOS
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8 . Vendas e investimentos em direitos econômicos de atletas : total por ano (R $

milhões, atualizados pelo IPCA)

Por outro lado, os investimentos na aquisição de direitos econômicos de atletas

também foram relevantes, com o Clube reforçando o elenco profissional visando

à competitividade nas diversas competições do calendário .

Podemos trocar para jogadores .
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O horizonte de 2026 apresenta - se como um ano de consolidação dos avanços

conquistados ao longo dos últimos exercícios . Com um patrimônio líquido

próximo a R $ 1 bilhão e uma estrutura de receitas diversificada, o Flamengo

possui uma base sólida para enfrentar os desafios e oportunidades que se

apresentam .

A gestão do Maracanã, já em seu segundo ano completo de operação pela Fla -

Flu Serviços S .A ., seguirá como um pilar estratégico para o incremento das

receitas de matchday e para a melhoria da experiência dos torcedores . Os

investimentos em melhorias operacionais e na ampliação dos serviços

oferecidos no complexo esportivo deverão contribuir para a expansão das

receitas oriundas do estádio .

A evolução do programa Nação, o fortalecimento da FlamengoTV como

plataforma de conteúdo digital, a expansão dos contratos de licenciamento e

patrocínio, e a busca contínua por eficiência operacional compõem a agenda

estratégica do Clube para os próximos anos .

O compromisso com a disciplina financeira permanece inabalável . O sistema de

acompanhamento do orçamento e a governança financeira aprimorada seguem

como pilares da gestão . O Flamengo continuará investindo nas áreas de maior

retorno operacional, com foco na sustentabilidade de longo prazo .

A trajetória de crescimento sustentável que construímos ao longo dos últimos

anos, com receitas recorrentes que ultrapassaram a marca de R $ 1,5 bilhão,

proporciona a confiança necessária para navegar por eventuais cenários

adversos . O Flamengo reafirma seu compromisso com a excelência na gestão, a

transparência na prestação de contas e a busca permanente pela vitória,

dentro e fora de campo .

7. PERSPECTIVAS
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